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1. СТРУКТУРА И ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ  Энергетический и промышленный 
менеджмент

1. • Объем дисциплины в 
зачетных единицах

• 3

2. • Виды аудиторных занятий Лекции
Практические/семинарские занятия

3. • Промежуточная аттестация Зачет

• Контрольная работа • 2 

• Домашняя работа • 1 

4. • Текущая аттестация

• Расчетно-графическая 
работа

• 1 

2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ (ИНДИКАТОРЫ) ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ Энергетический и промышленный менеджмент

Индикатор – это признак / сигнал/ маркер, который показывает, на каком уровне 
обучающийся должен освоить результаты обучения и их предъявление должно подтвердить 
факт освоения предметного содержания данной дисциплины, указанного в табл. 1.3 РПМ-
РПД. 

Таблица 1

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты 
обучения (индикаторы)

Контрольно-оценочные 
средства для оценивания 
достижения результата 

обучения по дисциплине
1 2 3

УК-2 -Способен 
управлять проектом 
на всех этапах его 
жизненного цикла

Д-2 - Демонстрировать 
способность убеждать, 
аргументировать свою позицию
З-1 - Демонстрировать 
понимание процессов 
управления проектом, 
планирования ресурсов, 
критерии оценки рисков и 
результатов проектной 
деятельности
П-1 - Составлять план проекта и 
график реализации, 
разрабатывать мероприятия по 
контролю его выполнения и 
оценки результатов проекта

Зачет
Лекции
Практические/семинарские 
занятия
Расчетно-графическая работа
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У-3 - Анализировать и 
оценивать риски и результаты 
проекта на каждом этапе его 
реализации и корректировать 
проект в соответствии с 
критериями, ресурсами и 
ограничениями

ПК-1 -Способен 
формулировать цели и 
задачи исследования, 
выявлять приоритеты 
решения задач, 
выбирать критерии 
оценки в сфере 
возобновляемой 
энергетики

Д-1 - Формирование социально-
значимых ценностей
З-2 - Описывать методы расчета 
и анализа показателей 
эффективной работы 
организации
П-2 - Иметь практический опыт 
реализации и контроля 
результатов управленческого 
решения
У-2 - Оценивать эффективность 
управленческих решений

Домашняя работа
Зачет
Контрольная работа  № 1
Контрольная работа  № 2
Лекции
Практические/семинарские 
занятия
Расчетно-графическая работа

3. ПРОЦЕДУРЫ КОНТРОЛЯ И ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ В 
РАМКАХ ТЕКУЩЕЙ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ В БАЛЬНО-РЕЙТИНГОВОЙ СИСТЕМЕ 
(ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ КАРТА БРС)

3.1. Процедуры текущей и промежуточной аттестации по дисциплине

1. Лекции: коэффициент значимости совокупных результатов лекционных занятий 
– 0.50

Текущая аттестация на лекциях Сроки – 
семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

домашняя работа 2,12 20
контрольная работа 1 2,3 20
контрольная работа 2 2,5 20
расчетно-графическая работа 2,9 40
Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по лекциям – 0.40
Промежуточная аттестация по лекциям – зачет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по лекциям 
– 0.60
2. Практические/семинарские занятия: коэффициент значимости совокупных 
результатов практических/семинарских занятий – 0.50
Текущая аттестация на практических/семинарских 
занятиях 

Сроки – 
семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

выполнение практических заданий 2,17 100
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Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по 
практическим/семинарским занятиям– 1.00
Промежуточная аттестация по практическим/семинарским занятиям–нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по 
практическим/семинарским занятиям– 0.00
3. Лабораторные занятия: коэффициент значимости совокупных результатов 
лабораторных занятий –не предусмотрено
Текущая аттестация на лабораторных занятиях Сроки – 

семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по лабораторным 
занятиям -не предусмотрено
Промежуточная аттестация по лабораторным занятиям –нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по 
лабораторным занятиям – не предусмотрено
4. Онлайн-занятия: коэффициент значимости совокупных результатов онлайн-занятий 
–не предусмотрено
Текущая аттестация на онлайн-занятиях Сроки – 

семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по онлайн-
занятиям -не предусмотрено
Промежуточная аттестация по онлайн-занятиям –нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по онлайн-
занятиям – не предусмотрено

3.2. Процедуры текущей и промежуточной аттестации курсовой работы/проекта 
Текущая аттестация выполнения курсовой 
работы/проекта 

Сроки − семестр, 
учебная неделя

Максимальная 
оценка в баллах

Весовой коэффициент текущей аттестации выполнения курсовой работы/проекта– не 
предусмотрено
Весовой коэффициент промежуточной аттестации выполнения курсовой 
работы/проекта– защиты – не предусмотрено

4. КРИТЕРИИ И УРОВНИ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ  

 
4.1. В рамках БРС применяются утвержденные на кафедре/институте критерии (признаки) 
оценивания достижений студентов по дисциплине модуля (табл. 4) в рамках контрольно-
оценочных мероприятий на соответствие указанным в табл.1 результатам обучения 
(индикаторам). 

Таблица 4
Критерии оценивания учебных достижений обучающихся 

Результаты 
обучения

Критерии оценивания учебных достижений, обучающихся на 
соответствие результатам обучения/индикаторам
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Знания Студент демонстрирует знания и понимание в области изучения на 
уровне указанных индикаторов и необходимые для продолжения 
обучения и/или выполнения трудовых функций и действий, 
связанных с профессиональной деятельностью.

Умения Студент может применять свои знания и понимание в контекстах, 
представленных в оценочных заданиях, демонстрирует освоение 
умений на уровне указанных индикаторов и необходимых для 
продолжения обучения и/или выполнения трудовых функций и 
действий, связанных с профессиональной деятельностью.

Опыт /владение Студент демонстрирует опыт в области изучения на уровне 
указанных индикаторов.

Другие результаты Студент демонстрирует ответственность в освоении результатов 
обучения на уровне запланированных индикаторов.
Студент способен выносить суждения, делать оценки и 
формулировать выводы в области изучения.
Студент может сообщать преподавателю и коллегам своего уровня 
собственное понимание и умения в области изучения.

4.2 Для оценивания уровня выполнения критериев (уровня достижений обучающихся при 
проведении контрольно-оценочных мероприятий по дисциплине модуля) используется 
универсальная шкала (табл. 5).

Таблица 5

Шкала оценивания достижения результатов обучения (индикаторов) по уровням 

Характеристика уровней достижения результатов обучения (индикаторов)
Шкала оценивания № 

п/п
Содержание уровня 

выполнения критерия 
оценивания результатов 

обучения
(выполненное оценочное 

задание)

Традиционная 
характеристика уровня

Качественная 
характеристи

ка уровня

1. Результаты обучения 
(индикаторы) достигнуты в 
полном объеме, замечаний нет

Отлично 
(80-100 баллов) 

Высокий (В)

2. Результаты обучения 
(индикаторы) в целом 
достигнуты, имеются замечания, 
которые не требуют 
обязательного устранения

Хорошо 
(60-79 баллов)

Средний (С)

3. Результаты обучения 
(индикаторы) достигнуты не в 
полной мере, есть замечания

Удовлетворительно 
(40-59 баллов)

Зачтено

Пороговый (П)

4. Освоение результатов обучения 
не соответствует индикаторам, 
имеются существенные ошибки и 
замечания, требуется доработка

Неудовлетворитель
но 

(менее 40 баллов)

Не 
зачтено

Недостаточный 
(Н)

5. Результат обучения не достигнут, 
задание не выполнено 

Недостаточно свидетельств 
для оценивания

Нет результата
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5. СОДЕРЖАНИЕ КОНТРОЛЬНО-ОЦЕНОЧНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ

5.1. Описание аудиторных контрольно-оценочных мероприятий по дисциплине 
модуля

5.1.1. Лекции

Самостоятельное изучение теоретического материала по темам/разделам лекций в 
соответствии с содержанием дисциплины (п. 1.2. РПД)

5.1.2. Практические/семинарские занятия
Примерный перечень тем
1. Методологические основы менеджмента. Основные понятия и категории 

менеджмента.
2. Механизм менеджмента: законы, принципы и методы управления. Внешняя и 

внутренняя среда организации.
3. Управленческие технологии оценки среды: SWOT-анализ.
4. Организационные отношения в системе менеджмента.
5. Стратегические планы в системе менеджмента.
6. Тактические планы в системе менеджмента.
7. Коммуникации в менеджменте.
8. Принятие управленческих решений.
9. Управление конфликтами. Группа и групповая динамика.
10. Стиль руководства и лидерство.
11. Основы энергоэффективности и ресурсосбережения. Мотивационный механизм 

энергосбережения.
12. Особенности менеджмента, ориентированного на энергоэффективность. Основы 

постановки системы энергоменеджмента на предприятии.
13. Понятие "энергетический менеджмент".
14. Основы постановки задач энергетического менеджмента на предприятии.
Примерные задания
Практическое занятие предусматривает ответы на контрольные вопросы и обсуждение 

ответов, дискуссионное обсуждение подготовленных докладов по теме занятия, рассмотрение 
практических примеров.

Примеры контрольных вопросов:
1. Приведите определение энергетического менеджмента.
2. Каким образом определяется эффект энергосбережения на предприятии?
3. На какой стадии реализации энергетического менеджмента на предприятии необходимо 

осуществление приборного учета?
4. К какому виду энергетических ресурсов предприятия следует отнести тепловую энергию?
5. По каким признакам можно классифицировать вторичные энергетические ресурсы 

предприятия?
6. Назовите нормативно-правовой документ, определяющий цели и задачи государственной 

политики в области энергосбережения.
7. Возможно ли достижение целей и задач государственной политики в области 
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энергосбережения без разработки и реализации региональной энергетической политики?
Примеры тем докладов:
1. Стадии стратегического планирования.
2. Математическая постановка задачи принятия управленческих решений.
3. Организационная структура энергетического предприятия.
4. Мотивационный механизм энергосбережения.
5. Система энергоменеджмента на предприятии.
LMS-платформа − не предусмотрена

5.2. Описание внеаудиторных контрольно-оценочных мероприятий и средств 
текущего контроля по дисциплине модуля

Разноуровневое (дифференцированное) обучение.

Базовый

5.2.1. Контрольная работа  № 1
Примерный перечень тем
1. Виды организационной структуры предприятия
Примерные задания
Исходные данные: организационная документация энергетических предприятий.
1. Изобразите в виде иерархической схемы организационную структуру предприятия.
2. Классифицируйте исходную организационную структуру вашего предприятия. Какие 

особенности данной структуры вы можете назвать?
3. Обоснуйте выбор данной структуры.
LMS-платформа − не предусмотрена

5.2.2. Контрольная работа  № 2
Примерный перечень тем
1. Модели мотивации
Примерные задания
Кейс: чтобы обеспечить полноценный рабочий процесс с июля по август, вам 

необходимо убедить двух сотрудников перенести отпуска с лета на весну. Как вы, будучи 
менеджером, используете различные мотивационные модели в этой ситуации?

Контрольные вопросы к кейсу.
1. Назовите наиболее известные модели мотивации.
2. Приведите главные отличия этих моделей и концепций.
3. От каких факторов или условий зависит применение той или иной модели?
4. Может ли любая фирма использовать любую из известных моделей?
5. Как выбрать модель, наиболее подходящую для конкретного предприятия?
LMS-платформа − не предусмотрена

5.2.3. Домашняя работа
Примерный перечень тем
1. Коммуникации в менеджменте на примере конкретной ситуации.
2. Принятие управленческих решений при заданных условиях.
3. Подбор и анализ стиля руководства в заданных обстоятельствах.
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Примерные задания
Ситуационные задачи:
1. Прочитайте ситуацию и ответьте на вопрос
На совещании торговых агентов А сообщает, что постоянно теряет заказы из-за того, 

что конкуренты стали производить новую продукцию и продавать ее по заниженным 
ценам (позиция жертвы). Коллеги делятся с ним своим опытом успешного 
конкурирования каждый в своей области и дают советы (позиция спасителя), но все 
предложения А отвергает, находя в них изъяны и твердя, что в его области эти приемы не 
срабатывают, Чем больше возражает А, тем больше ему стараются помочь. Через 
некоторое время руководитель Б замечает: «Я вижу, что вы не хотите ничего изменить, и 
у меня совершенно пропало желание продолжать это обсуждение!» Наступает тишина и 
общая неловкость.

Вопрос. Определите верную стратегию выхода из психологической игры и разрешения 
конфликтной ситуации. Помните о том, что вы находитесь в роли руководителя.

2. Прочитайте ситуацию и ответьте на вопросы:
Бригада слесарей-литейщиков (6 человек) всегда держались очень сплоченно. Члены 

бригады, несмотря на существенную разницу в возрасте, часто вместе проводили время. 
Старшие к младшим относились покровительственно, младшие к старшим – с уважением. 
Когда один из членов бригады, ушел на пенсию, был принят молодой слесарь А, года два 
или три назад окончивший ПТУ. Вначале к нему относились настороженно. Но через 
месяц-два между ним и бригадой сложились вполне дружеские отношения, он был принят 
в коллектив, стал своим. Еще месяца через два положение изменилось. А, как молодому 
работнику поручили изготовление крупной серии стандартных лекал. Используя 
традиционную технологию, он имел бы заработок на среднем для бригады уровне. Однако 
А быстро догадался, как можно рационализировать работу. Он брал десяток заготовок и 
приваривал их друг к другу. Получался пакет. Затем он вырезал нужную форму сразу же 
на всем пакете, шлифовал торцы, разъединял пакет и обрабатывал поверхность каждого 
лекала. Вскоре А перекрыл нормы выработки в три-пять раз, заработок его стал быстро 
расти и в полтора раза превысил заработок бригадира. На А в бригаде начали коситься и 
замечать в его поведении массу изъянов: то отлучился неизвестно куда, то навязался 
непрошенным советом, то, наоборот, молчал, когда все старались подать полезные советы 
товарищу. Наконец, наступил полный разрыв отношений. А попросил начальника цеха 
перевести его в другую бригаду. Но оказалось, что и другие бригады слесарей не хотят его 
принимать к себе. Через месяц А уволился с завода.

Вопросы к ситуации: О каком конфликте – конструктивном или деструктивном – идет 
речь? Был ли разрешен данный конфликт? Предложите разрешение конфликта.

LMS-платформа − не предусмотрена

5.2.4. Расчетно-графическая работа
Примерный перечень тем
1. SWOT-анализ
Примерные задания
Выполнить SWOT-анализ для энергетического предприятия.
Структура отчета:
Введение - краткое описание предприятия, обоснование необходимости SWOT-анализа 

для этого предприятия.
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Первая глава: описание анализируемой компании и ее макросреды. Краткая 
информация о компании (основные виды деятельности, текущее положение на рынке и 
т.п.); описание внешней среды компании, ее основных элементов, факторов и тенденций с 
использованием (PEST(EL) анализа, анализа пяти сил конкуренции; ключевые факторы 
успеха компании в отрасли и сравнение по ним изучаемой компании с основными 
конкурентами.

Вторая глава: первичный SWOT-анализ. Матрица первичного анализа; раскрытие 
каждого пункта матрицы.

Третья глава: поэлементный SWOT-анализ. Матрица поэлементного анализа; 
раскрытие каждого пункта матрицы и обоснование выбранного направления/ направлений 
развития компании.

Заключение должно содержать основные выводы, вытекающие из содержания работы и 
обобщающие результаты проведенного анализа.

LMS-платформа − не предусмотрена

5.3. Описание контрольно-оценочных мероприятий промежуточного контроля по 
дисциплине модуля

5.3.1. Зачет
Список примерных вопросов
1. Содержание и характеристика понятий «менеджмент» и «управление».
2. Виды менеджмента. Составные части современного менеджмента.
3. Подходы к изучению менеджмента.
4. Основные виды разделения управленческого труда: сущность содержание.
5. Понятие «энергосбережение», «энергоменеджмент».
6. Законы, принципы и методы управления.
7. Внешняя и внутренняя среда предприятия.
8. Матрица SWOT-анализа.
9. Типы организации и виды организационных структур.
10. Мотивационный механизм энергосбережения.
11. Мотивационный процесс.
12. Содержательные теории мотивации.
13. Процессуальные теории мотивации.
14. Сущность и виды процесса контроля.
15. Сущность и виды коммуникации. Понятие «делегирование полномочий».
16. Модели и метода принятия управленческих решений.
17. Процесс приятия управленческих решений.
18. Понятие «конфликты», его методы и модели.
19. Типология конфликтов.
20. Стили управления конфликтами.
21. Стили руководства. Понятие «лидерство».
22. Понятие «Менеджер», его личностная характеристика. Место деятельности 

менеджера в общей системе управления энергетикой.
LMS-платформа − не предусмотрена
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5.4 Содержание контрольно-оценочных мероприятий по направлениям 
воспитательной деятельности 
Направления воспитательной деятельности сопрягаются со всеми результатами обучения 
компетенций по образовательной программе, их освоение обеспечивается содержанием 
всех дисциплин модулей.


