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1. СТРУКТУРА И ОБЪЕМ ИТОГОВОЙ (ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ) 
АТТЕСТАЦИИ

В рамках государственной итоговой аттестации проверяется уровень сформированности 
результатов освоения образовательной программы – компетенций 

Таблица 1.

№ 
п/п

Перечень государственных аттестационных 
испытаний

Объем 
государственных 
аттестационных 

испытаний в 
зачетных единицах

Форма итоговой 
промежуточной аттестации 

по ГИА

1 Подготовка к процедуре защиты и защита 
выпускной квалификационной работы

9 Экзамен

2. КРИТЕРИИ И УРОВНИ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ – КОМПЕТЕНЦИИ НА ИТОГОВОЙ 
(ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ) АТТЕСТАЦИИ

2.1 Для государственных аттестационных испытаний применяются утвержденные на 
кафедре/институте критерии (признаки) оценивания учебных достижений студентов по 
образовательной программе на соответствие указанным в табл.2 результатам освоения 
образовательной программы – компетенциям. 

Таблица 2
Критерии оценивания учебных достижений обучающихся 

Результаты 
обучения

Критерии оценивания учебных достижений обучающихся на 
соответствие компетенциям   

Знания Студент демонстрирует знания и понимание в области изучения на 
уровне указанных индикаторов и необходимые для продолжения 
обучения и/или выполнения трудовых функций и действий, 
связанных с профессиональной деятельностью.

Умения Студент может применять свои знания и понимание в контекстах, 
представленных в оценочных заданиях, демонстрирует освоение 
умений на уровне указанных индикаторов и необходимых для 
продолжения обучения и/или выполнения трудовых функций и 
действий, связанных с профессиональной деятельностью.

Опыт /владение Студент демонстрирует опыт в области изучения на уровне 
указанных индикаторов.

Личностные 
качества

Студент демонстрирует ответственность в освоении результатов 
обучения по компетенциям на уровне запланированных 
индикаторов.
Студент способен выносить суждения, делать оценки и 
формулировать выводы в области изучения.
Студент может сообщать преподавателю и коллегам своего уровня 
собственное понимание и умения в области изучения.



2.2. Для оценивания уровня выполнения критериев (уровня достижений обучающихся при 
проведении государственных аттестационных испытаний) используется универсальная 
шкала.

Таблица 3

Шкала оценивания достижения результатов обучения (индикаторов) по 
компетенциям по уровням 

Характеристика уровней достижения результатов обучения (индикаторов) по 
компетенциям

Шкала оценивания № 
п/п

Содержание уровня 
выполнения критерия 

оценивания результатов 
обучения (индикаторов) по 

компетенциям

Традиционная 
характеристика уровня

Качественная 
характеристи

ка уровня

1. Все результаты обучения 
(индикаторы) по компетенции 
достигнуты в полном объеме, 
замечаний нет, компетенция 
сформирована

Отлично 
(80-100 баллов) 

Высокий (В)

2. Результаты обучения 
(индикаторы) по компетенции в 
целом достигнуты, имеются 
замечания, которые не требуют 
обязательного устранения

Хорошо 
(60-79 баллов)

Средний (С)

3. Результаты обучения 
(индикаторы) по компетенции 
достигнуты не в полной мере, 
есть замечания

Удовлетворительно 
(40-59 баллов)

Зачтено

Пороговый (П)

4. Освоение результатов обучения 
по компетенции не соответствует 
индикаторам, имеются 
существенные ошибки и 
замечания, требуется доработка

Неудовлетворитель
но 

(менее 40 баллов)

Не 
зачтено

Недостаточный 
(Н)

5. Результат обучения по 
компетенции не достигнут, 
задание не выполнено 

Недостаточно свидетельств 
для оценивания

Нет результата

3. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ИТОГОВЫМ (ГОСУДАРСТВЕННЫМ 
ИТОГОВЫМ) АТТЕСТАЦИОННЫМ ИСПЫТАНИЯМ

3.1. Перечень вопросов для подготовки к сдаче государственного экзамена 

 не предусмотрено

3.2. Перечень тем выпускных квалификационных работ

1. Выявление резервов снижения себестоимости продукции на примере предприятия 
Коммерческая оценка эффективности инвестиционного проекта развития строительного 



предприятия Методы управления ресурсными потоками строительной компании Методы 
формирования стоимости строительной продукции с использованием индивидуальных 
норм накладных расходов  Формирование концепции строительства арендного жилья. 
Повышение уровня конкурентоспособности строительного предприятия за счет 
коммерческих инноваций  Повышение финансовой стабильности предприятия Проблемы 
и перспективы развития системы ипотечного кредитования Прогноз финансово-
хозяйственной деятельности предприятия  и разработка программы по ее 
совершенствованию Прогнозирование производственно-хозяйственной деятельности 
предприятия и разработка программы по ее совершенствованию Разработка и внедрение 
системы управления проектами на предприятии Разработка инвестиционно-
строительного проекта по строительству объекта Разработка программы по повышению 
эффективности инвестиционно-строительной деятельности предприятия  Разработка 
программы по восстановлению платежеспособности и поддержке эффективной 
хозяйственной деятельности предприятия Разработка программы по повышению уровня 
обеспеченности строительного предприятия основными фондами  Разработка программы 
по повышению финансовой устойчивости предприятия Разработка программы по 
повышению эффективности использования оборотных средств строительного 
предприятия Разработка программы по повышению эффективности производственно-
хозяйственной деятельности предприятия  Разработка программы по снижению величины 
издержек на производство строительно-монтажных работ Совершенствование системы 
управления финансами строительного предприятия Совершенствование технологии 
строительства с применением новых строительных материалов и методы определения ее 
экономической эффективности Совершенствование финансовой деятельности 
предприятия Совершенствование финансовой структуры холдинга Разработка 
мероприятия по повышению конкурентоспособности предприятия Определение 
рыночной стоимости предприятия в целях акционирования Определение рыночной 
стоимости предприятия в целях привлечения инвестиций и расширения основной 
деятельности Оценка бизнеса предприятия в целях продажи Оценка инвестиционной 
стоимости предприятия для инвестора Оценка использования действующих основных 
производственных фондов предприятия в целях принятия проектных решений по их 
развитию Оценка особенностей развития ипотеки и разработка программы по ее 
совершенствованию на примере коммерческих банков  Оценка рыночной стоимости 
предприятия  Оценка состояния и перспектив развития отраслей промышленности 
стройматериалов и разработка программ по их модернизации Оценка стоимости бизнеса 
предприятия в целях получения кредита под залог бизнеса Оценка стоимости городских 
земель различных категорий  Оценка стоимости недвижимости предприятия Оценка 
стоимости предприятия методом чистых активов в целях продажи бизнеса Оценка 
стоимости предприятия в целях финансирования инвестиционного проекта Оценка 
финансовой устойчивости предприятия и разработка программы по ее повышению 
Оценка фундаментальной стоимости предприятия для разработки программы по развитию 
его хозяйственной деятельности Оценка эффективности инвестиций в строительство 
доступного жилья Оценка эффективности инвестиций при реконструкции зданий и 
сооружений Оценка эффективности инвестиционного проекта на примере строительства 
жилого дома Оценка эффективности мероприятий по улучшению финансово-
хозяйственной деятельности предприятия  Повышение инвестиционной 
привлекательности предприятия на базе комплексной оценки его деятельности 
Совершенствование оценки объектов интеллектуальной собственности для управления 
инновационной деятельностью предприятия

2. Анализ и разработка системы управления персоналом компании. Анализ 
эффективности управления. Планирование в системе современного менеджмента для 
повышения эффективности управления организацией. Инвестиции в человеческий 



капитал и их результативность. Управление рисками на предприятии. Управление 
рисками как инструмент повышения экономической эффективности  деятельности 
предприятия. Управление оборотными средствами предприятия. Пути повышения 
эффективности работы предприятия (цеха, участка). Организация оплаты труда на 
предприятии. Мотивация и нормирование труда на предприятии. Эффективная 
организация процесса планирования производства на предприятии. Эффективное 
управление запасами. Управление инновациями на предприятии. проблемы и пути их 
решения. Материальное стимулирование рабочих промышленного предприятия. 
Эффективность использования  производственных ресурсов предприятия. Бизнес-план и 
его роль в планировании предпринимательской деятельности. Оценка эффективности 
производственно-хозяйственной деятельности предприятия. Управление формированием 
прибыли предприятия. Планирование производительности труда и заработной платы. 
Планирование процессов формирования и развития персонала промышленного 
предприятия. Планирование производственных ресурсов предприятия. Амортизационная 
политика и ее влияние на обновление основных средств предприятия. Разработка и 
экономическое обоснование инвестиционного проекта. Выбор и обоснование стратегии 
предприятия. Управление деятельностью предприятия на основе экономического анализа. 
Разработка мероприятий по повышению эффективности использования основных средств  
предприятия. Разработка мероприятий по повышению эффективности использования 
оборотных средств  предприятия. Управление инновациями на предприятии. Стратегия 
управления персоналом. Совершенствование мотивации работы персонала. Выбор и 
оценка эффективности использования источников финансирования развития 
предприятия. Пути повышения рентабельности предприятия. Менеджмент: условия и 
факторы становления, современное  состояние и тенденции развития. Современные 
концепции и основные научные школы  менеджмента: содержание и сравнительный 
анализ. Содержание и сравнительная оценка американской, европейской, японской и 
отечественной моделей менеджмента. Современные  тенденции  менеджмента: теория 
систем; концепция сопряженных обстоятельств. Новейшие тенденции в менеджменте: 
обучающаяся организация, управление технологически  ориентированным рабочим 
местом. Руководитель в системе менеджмента: задачи, функции, методы оценки 
эффективности деятельности. Корпоративная культура: источники, традиции, 
современное состояние развития. Власть и партнерство в менеджменте и их влияние  на 
эффективность менеджмента. Менеджмент в малом бизнесе и некоммерческих 
организациях. Эффективность менеджмента: понятие, основные показатели, методы 
оценки.  Методы  стратегического менеджмента и их использование в практике 
формирования и достижения  целей  развития предприятия. Методические основы  и 
методы оценки  качества  и эффективности менеджмента на предприятии (организации, 
фирме), пути их повышения. Анализ организационной структуры  управления 
предприятием  (организацией, фирмой) и разработка предложений  по ее 
совершенствованию.  Управление  этикой и социальной ответственностью  компании. 
Мотивация в систем управления  предприятием (организацией, фирмой): роль, состояние, 
анализ и направления совершенствования. Управленческий учет: цели, формирование, 
влияние на повышение эффективности  финансово-хозяйственной деятельности 
предприятий (организаций, фирм). Анализ и использование  финансовой  отчетности  в 
управлении предприятием (организацией, фирмой). Управление источниками 
образования  и расходованием финансовых ресурсов на предприятии (организации,  
фирме). Система учета  и направления  эффективного управления  основными средствами 
на предприятии (организации,  фирме). Технико-экономическое обоснование реальных 
инвестиционных  проектов. Финансовое планирование в системе управления  
предприятием (организацией,  фирмой). Анализ  зарубежной практики  управления 
предприятием (организацией,  фирмой) и возможности использования  его результатов  в 
России. Современное состояние развития производственного менеджмента. Управление  



финансово-хозяйственной деятельностью  предприятия (организации,  фирмы). 
Модернизация  как одно из направлений  повышения  организации  и управления 
компанией. Пути и анализ  процессов создания  и управления  собственным бизнесом в 
ранге  предпринимателя без образования  юридического лица. Процесс разработки  и 
принятия управленческого решения  на предприятии (организации,  фирме): организация, 
содержание. Анализ и оценка   эффективности управленческих решений на предприятии 
(организации,  фирме). Современное состояние  и проблемы управления  человеческими 
ресурсами на современном этапе. Социальная политика предприятия (организации, 
фирмы) на современном этапе. Кадровый потенциал предприятия (организации,  фирмы) 
и основные направления  его совершенствования. Стратегия управления  персоналом на 
предприятии (организации,  фирме): теория и практический опыт. Анализ и методы  
повышения производительности  труда персонала  как одного  из основных факторов 
повышения эффективности  управления на предприятии (организации,  фирме). 
Логистика: возникновение, становление, основные факторы, тенденции развития.  
Логистика  материальных потоков и ее совершенствование на предприятии (организации,  
фирме). Инвестиции в человеческий капитал и их результативность. Управление рисками 
как инструмент повышения  экономической  эффективности  деятельности предприятия.


