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1. СТРУКТУРА И ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ  Финансовый менеджмент

1. • Объем дисциплины в 
зачетных единицах

• 4

2. • Виды аудиторных занятий Лекции
Практические/семинарские занятия

3. • Промежуточная аттестация Экзамен

• Контрольная работа • 1 4. • Текущая аттестация

• Домашняя работа • 1 

2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ (ИНДИКАТОРЫ) ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ Финансовый менеджмент

Индикатор – это признак / сигнал/ маркер, который показывает, на каком уровне 
обучающийся должен освоить результаты обучения и их предъявление должно подтвердить 
факт освоения предметного содержания данной дисциплины, указанного в табл. 1.3 РПМ-
РПД. 

Таблица 1

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты 
обучения (индикаторы)

Контрольно-оценочные 
средства для оценивания 
достижения результата 

обучения по дисциплине
1 2 3

ПК-11 -Способен 
подобрать в интересах 
клиента поставщиков 
финансовых услуг и 
провести 
консультирование 
клиента по 
ограниченному кругу 
финансовых 
продуктов на основе 
информации об 
основных показателях 
финансовой ситуации 
клиента, мониторинг 
финансовых 
возможностей клиента

З-1 - Знать основы финансовых 
услуг
П-1 - Владеть навыками 
мониторинга финансовых 
возможностей клиента
У-1 - Уметь провести 
консультирование клиента по 
ограниченному кругу 
финансовых продуктов на 
основе информации об 
основных показателях 
финансовой ситуации клиента

Контрольная работа
Лекции
Практические/семинарские 
занятия
Экзамен

ПК-12 -Способен 
провести 
консультирование 

З-1 - Знать процедуру 
оформления сделок с 
поставщиком финансовой 

Домашняя работа
Лекции
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клиента по 
оформлению сделок с 
поставщиком 
финансовой услуги 
(кроме операционной 
деятельности)

услуги (кроме операционной 
деятельности)
П-1 - Владеть методами и 
способами консультирование 
клиента по оформлению сделок 
с поставщиком финансовой 
услуги (кроме операционной 
деятельности)
У-1 - Уметь провести 
консультирование клиента по 
оформлению сделок с 
поставщиком финансовой 
услуги (кроме операционной 
деятельности

Практические/семинарские 
занятия
Экзамен

3. ПРОЦЕДУРЫ КОНТРОЛЯ И ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ В 
РАМКАХ ТЕКУЩЕЙ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ В БАЛЬНО-РЕЙТИНГОВОЙ СИСТЕМЕ 
(ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ КАРТА БРС)

3.1. Процедуры текущей и промежуточной аттестации по дисциплине

1. Лекции: коэффициент значимости совокупных результатов лекционных занятий 
– не предусмотрено

Текущая аттестация на лекциях Сроки – 
семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

контрольная работа 6,5 100
Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по лекциям – не 
предусмотрено
Промежуточная аттестация по лекциям – нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по лекциям 
– не предусмотрено
2. Практические/семинарские занятия: коэффициент значимости совокупных 
результатов практических/семинарских занятий – не предусмотрено
Текущая аттестация на практических/семинарских 
занятиях 

Сроки – 
семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

домашняя работа 6,8 100
Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по 
практическим/семинарским занятиям– не предусмотрено
Промежуточная аттестация по практическим/семинарским занятиям–нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по 
практическим/семинарским занятиям– не предусмотрено
3. Лабораторные занятия: коэффициент значимости совокупных результатов 
лабораторных занятий –1
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Текущая аттестация на лабораторных занятиях Сроки – 
семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по лабораторным 
занятиям -0.4
Промежуточная аттестация по лабораторным занятиям –нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по 
лабораторным занятиям – 0.6

3.2. Процедуры текущей и промежуточной аттестации курсовой работы/проекта 
Текущая аттестация выполнения курсовой 
работы/проекта 

Сроки − семестр, 
учебная неделя

Максимальная 
оценка в баллах

Весовой коэффициент текущей аттестации выполнения курсовой работы/проекта– не 
предусмотрено
Весовой коэффициент промежуточной аттестации выполнения курсовой 
работы/проекта– защиты – не предусмотрено

4. КРИТЕРИИ И УРОВНИ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ  

 
4.1. В рамках БРС применяются утвержденные на кафедре/институте критерии (признаки) 
оценивания достижений студентов по дисциплине модуля (табл. 4) в рамках контрольно-
оценочных мероприятий на соответствие указанным в табл.1 результатам обучения 
(индикаторам). 

Таблица 4
Критерии оценивания учебных достижений обучающихся 

Результаты 
обучения

Критерии оценивания учебных достижений, обучающихся на 
соответствие результатам обучения/индикаторам

Знания Студент демонстрирует знания и понимание в области изучения на 
уровне указанных индикаторов и необходимые для продолжения 
обучения и/или выполнения трудовых функций и действий, 
связанных с профессиональной деятельностью.

Умения Студент может применять свои знания и понимание в контекстах, 
представленных в оценочных заданиях, демонстрирует освоение 
умений на уровне указанных индикаторов и необходимых для 
продолжения обучения и/или выполнения трудовых функций и 
действий, связанных с профессиональной деятельностью.

Опыт /владение Студент демонстрирует опыт в области изучения на уровне 
указанных индикаторов.

Другие результаты Студент демонстрирует ответственность в освоении результатов 
обучения на уровне запланированных индикаторов.
Студент способен выносить суждения, делать оценки и 
формулировать выводы в области изучения.
Студент может сообщать преподавателю и коллегам своего уровня 
собственное понимание и умения в области изучения.
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4.2 Для оценивания уровня выполнения критериев (уровня достижений обучающихся при 
проведении контрольно-оценочных мероприятий по дисциплине модуля) используется 
универсальная шкала (табл. 5).

Таблица 5

Шкала оценивания достижения результатов обучения (индикаторов) по уровням 

Характеристика уровней достижения результатов обучения (индикаторов)
Шкала оценивания № 

п/п
Содержание уровня 

выполнения критерия 
оценивания результатов 

обучения
(выполненное оценочное 

задание)

Традиционная 
характеристика уровня

Качественная 
характеристи

ка уровня

1. Результаты обучения 
(индикаторы) достигнуты в 
полном объеме, замечаний нет

Отлично 
(80-100 баллов) 

Высокий (В)

2. Результаты обучения 
(индикаторы) в целом 
достигнуты, имеются замечания, 
которые не требуют 
обязательного устранения

Хорошо 
(60-79 баллов)

Средний (С)

3. Результаты обучения 
(индикаторы) достигнуты не в 
полной мере, есть замечания

Удовлетворительно 
(40-59 баллов)

Зачтено

Пороговый (П)

4. Освоение результатов обучения 
не соответствует индикаторам, 
имеются существенные ошибки и 
замечания, требуется доработка

Неудовлетворитель
но 

(менее 40 баллов)

Не 
зачтено

Недостаточный 
(Н)

5. Результат обучения не достигнут, 
задание не выполнено 

Недостаточно свидетельств 
для оценивания

Нет результата

5. СОДЕРЖАНИЕ КОНТРОЛЬНО-ОЦЕНОЧНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ

5.1. Описание аудиторных контрольно-оценочных мероприятий по дисциплине 
модуля

5.1.1. Лекции

Самостоятельное изучение теоретического материала по темам/разделам лекций в 
соответствии с содержанием дисциплины (п. 1.2. РПД)

5.1.2. Практические/семинарские занятия
Примерный перечень тем
1. Теоретические и организационные основы финансового менеджмента
2. Финансовое планирование в организации
3. Финансовый анализ и финансовый контроль в организации
4. Управление денежными потоками
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5. Управление доходами, расходами, прибылью и рентабельностью
6. Управление активами
7. Управление капиталом
8. Антикризисное финансовое управление
LMS-платформа − не предусмотрена

5.2. Описание внеаудиторных контрольно-оценочных мероприятий и средств 
текущего контроля по дисциплине модуля

Разноуровневое (дифференцированное) обучение.

Базовый

5.2.1. Контрольная работа
Примерный перечень тем
1. 1. Система аналитических коэффициентов, используемых в финансовом анализе 

(анализ ликвидности, финансовой устойчивости, деловой активности, рентабельности и 
др.) 2. Управление денежными потоками организации 3. Управление запасами 
организации 4. Управление рентабельностью. Эффект финансового рычага 5. Управление 
капиталом организации 6. Оценка стоимости бизнеса.

Примерные задания
Аналитический обзор оценивается на основе совокупности критериев:
- актуальность информационной базы;
- соответствие выводов автора текущей ситуации;
- наличие показателей в виде таблиц и (или) рисунков;
-  наличие собственных выводов автора по изученному вопросу;
-  соответствие нормативным требованиям по объему (не более 5 страниц).

LMS-платформа − не предусмотрена

5.2.2. Домашняя работа
Примерный перечень тем
1. Возьмите на себя роль финансового директора предприятия и ответьте на следующие 

вопросы:
Примерные задания
1. Начальник отдела маркетинга полагает, что увеличение расходов на рекламу на 

10000 руб. в месяц способно дать прирост ежемесячной выручки от реализации на 30000 
руб. Следует ли одобрить повышение расходов на рекламу?

2. Зам. генерального директора по производству хотел бы использовать более дешевые 
материалы, позволяющие экономить на переменных издержках по 25 руб. на каждую 
единицу продукции. Однако начальник отдела сбыта опасается, что снижение качества 
плит приведет к снижению объема реализации до 350 штук в месяц. Следует ли 
переходить на более дешевые материалы?

3. Начальник отдела маркетинга предлагает снизить цену реализации на 20 руб. и 
одновременно довести расходы на рекламу до 15000 руб. в месяц. Отдел маркетинга 
прогнозирует в этом случае увеличение объема реализации на 50 %. Следует ли одобрить 
такое предложение?
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4. Начальник отдела сбыта предлагает перевести своих сотрудников с окладов 
(суммарный месячный ФОТ – 6000 руб.) на комиссионное вознаграждение 15 руб. с 
каждой проданной плиты. Он уверен, что объем продаж вырастет на 15 %. Следует ли 
одобрить такое решение?

LMS-платформа − не предусмотрена

5.3. Описание контрольно-оценочных мероприятий промежуточного контроля по 
дисциплине модуля

5.3.1. Экзамен
Список примерных вопросов
1. 1. Понятие и цели финансового менеджмента 2. Функции и задачи финансового 

менеджмента 3. Механизм финансового менеджмента 4. Принципы организации 
финансового менеджмента 5. Организационное обеспечение финансового менеджмента 6. 
Финансовый анализ как основа финансового менеджмента 7. Методы анализа 
финансового состояния организации 8. Планирование в контексте управления финансами 
предприятия 9. Стратегическое, текущее и оперативное финансовое планирование 10. 
Бюджетирование в контексте финансового менеджмента 11. Финансовый контроль и 
контроллинг 12. Управление текущими денежными расчетами и потоками 13. Анализ 
движения денежных средств. Прогнозирование денежных потоков. 14. Доходы 
коммерческой организации 15. Расходы коммерческой организации 16. Учетная политика 
и ее роль в управлении доходами и расходами фирмы.  17. Прибыль коммерческой 
организации: определение, функции и виды прибыли 18. Распределение и использование 
прибыли в коммерческой организации 19. Показатели рентабельности бизнеса 20. 
Управление рентабельностью бизнеса. Модель Дюпона 21. Управление рентабельностью 
бизнеса. Эффект финансового рычага 22. Управление оборотными активами фирмы. 
Понятие производственного и финансового  циклов 23. Стратегии формирования 
оборотных активов 24. Управление запасами в организации 25. Управление дебиторской 
задолженностью 26. Управление денежными средствами. Модель Миллера-Орра 27. 
Капитал фирмы: сущность, трактовки. 28. Стоимость капитала: понятие и сущность. 29. 
Стоимость источников заемного и собственного капитала. Средневзвешенная стоимость 
капитала. 30. Стоимостные оценки фирмы. Взаимосвязь между стоимостью фирмы и 
стоимостью ее ка-питала. 31. Управление структурой капитала. Методы финансирования 
деятельности фирмы 32. Дивиденды и прибыль: логика взаимосвязи 33. Порядок выплаты 
дивидендов. Методики дивидендных выплат. 34. Антикризисное финансовое управление 
35. Оценка вероятности банкротства коммерческой организации

LMS-платформа − не предусмотрена

5.4 Содержание контрольно-оценочных мероприятий по направлениям 
воспитательной деятельности 

Направление 
воспитательной 

деятельности

Вид 
воспитательной 

деятельности

Технология 
воспитательной 

деятельности

Компетенц
ия

Результат
ы 

обучения

Контрольно-
оценочные 

мероприятия
Профессиональн
ое воспитание

учебно-
исследовательск

Технология 
самостоятельной 

ПК-11 З-1 Домашняя работа
Контрольная 
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ая, научно-
исследовательск
ая
целенаправленна
я работа с 
информацией 
для 
использования в 
практических 
целях

работы работа
Практические/сем
инарские занятия
Экзамен


