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1. СТРУКТУРА И ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ  Управление персоналом организации

1. • Объем дисциплины в 
зачетных единицах

• 5

2. • Виды аудиторных занятий Лекции
Практические/семинарские занятия

3. • Промежуточная аттестация Экзамен
Курсовая работа

• Контрольная работа • 1 4. • Текущая аттестация

• Домашняя работа • 1 

2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ (ИНДИКАТОРЫ) ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ Управление персоналом организации

Индикатор – это признак / сигнал/ маркер, который показывает, на каком уровне 
обучающийся должен освоить результаты обучения и их предъявление должно подтвердить 
факт освоения предметного содержания данной дисциплины, указанного в табл. 1.3 РПМ-
РПД. 

Таблица 1

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты 
обучения (индикаторы)

Контрольно-оценочные 
средства для оценивания 
достижения результата 

обучения по дисциплине
1 2 3

ОПК-5 -Способен к 
осуществлению 
внутриорганизационн
ого, 
межведомственного и 
межсекторного 
взаимодействия с 
органами власти, 
коммерческими 
организациями и 
институтами 
гражданского 
общества, 
образовательными 
организациями, СМИ 
с учетом запросов 
клиентов, партнеров, 
других субъектов для 
эффективного 

Д-1 - Проявлять 
целеустремленность, 
ответственность, стремление к 
выстраиванию партнерского 
взаимодействия
П-2 - Решать поставленные 
задачи, относящиеся к области 
профессиональной 
деятельности, опираясь на 
принципы и используя 
различные формы 
межведомственного 
взаимодействия и социального 
партнерства

Домашняя работа
Курсовая работа
Практические/семинарские 
занятия
Экзамен
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решения 
профессиональных 
задач
ОПК-4 -Способен 
выполнять свои 
профессиональные 
функции в 
организациях 
различного типа, 
осознанно соблюдая 
организационные 
политики и 
процедуры

З-1 - Изложить основные 
принципы функционирования 
организаций различного типа, 
распространённые в 
профессиональной области

Домашняя работа
Курсовая работа
Лекции
Экзамен

ПК-1 -Способен 
разрабатывать и 
осуществлять 
мероприятия, 
направленные на 
реализацию стратегии 
управления 
персоналом, 
обеспечивать их 
документационное 
сопровождение и 
оценивать 
организационные и 
социальные 
последствия

З-2 - Различать и описывать 
структуры, цели, стратегии 
управления персоналом и 
кадровую политику 
организации
З-4 - Классифицировать виды 
кризисов в социально-
экономических системах, 
причины их возникновения, 
типы антикризисных стратегий 
и мероприятий
У-2 - Анализировать 
возможные рыночные и 
специфические риски, 
связанные с деятельностью по 
реализации функций 
управления персоналом и 
выделять организационные и 
социальные последствия при 
выборе стратегий управления 
персоналом
У-3 - Устанавливать связи 
между успешными кадровыми 
политиками, корпоративными 
социальными программами и 
применяемыми методами и 
инструментами их реализации, 
выделять   оптимальные 
инструменты для реализации 
стратегии управления 
персоналом

Контрольная работа
Курсовая работа
Практические/семинарские 
занятия
Экзамен

ПК-2 -Способен 
применять 
современные 
технологии и методы 
оперативного 
управления 
персоналом, вести 

З-1 - Перечислить современные 
технологии и методы 
управления персоналом и 
соотнести с уровнем 
(стратегический, тактический и 
оперативный) работы с 
персоналом организации

Контрольная работа
Курсовая работа
Лекции
Практические/семинарские 
занятия
Экзамен
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документационное 
сопровождение и учет

З-5 - Сформулировать этапы 
заключения договора на 
консультационную услугу, 
порядок проведения 
закупочных процедур и 
оформления сопутствующей 
документации
У-5 - Определять и 
обосновывать проблемы в 
проведении оценки и 
аттестации, организации и 
оплаты труда персонала и 
выбирать с учетом проблемы 
исполнителя на 
консультационную услугу

ПК-8 -Способен 
формировать базы 
данных системы и 
процессов управления 
персоналом 
организации с 
использованием 
цифровых технологий

З-1 - Сделать обзор и 
охарактеризовать возможности 
применения баз данных и 
программного обеспечения 
систем и процессов управления 
персоналом, особенностей 
работы с ними по ведению 
учета и движению персонала, 
подготовки статистической и 
отчетной информации по 
персоналу
З-2 - Характеризовать способы 
консолидации цифрового HR-
контента: создание, анализ, 
сравнение и критическую 
оценку данных и информации 
цифрового контента системы и 
процессов управления 
персоналом
П-3 - Имеет практический опыт 
поиска, выбора и применения 
онлайн-приложений и 
цифровых сервисов для 
вовлечения, отбора кандидатов, 
оценки эффективности, 
планирования успешной работы 
в компании, развития 
сотрудника и его перевода
У-1 - Выбирать базы данных 
системы и процессов 
управления персоналом для 
проведения анализа и 
систематизации документов и 
информации и устанавливать 
последовательность их 
формирования

Домашняя работа
Курсовая работа
Практические/семинарские 
занятия
Экзамен
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ПК-11 -Способен 
администрировать 
процессы системы 
управления 
персоналом

З-1 - Описывать 
организационную структуру, 
цели, задачи, функции 
структурных подразделений и 
должностных лиц
З-2 - Описывать контроль 
процессов в области 
управления персоналом и 
работы структурных 
подразделений, в том числе с 
учетом культурного 
разнообразия и стратегий 
управления персоналом 
предприятий международного  
бизнеса
З-4 - Изложить порядок 
организации и проведения 
конкурсов, оформления и 
анализа конкурсной 
документации
П-1 - Анализировать, 
разрабатывать и оформлять 
документы по оперативным 
процессам управления и их 
результатам
П-2 - Сравнивать и 
анализировать процессы и 
результаты управленческих 
мероприятий системы 
управления персоналом и 
определять факторы, 
вызывающие отклонение от 
плановых показателей
У-4 - Обосновать выбор 
технологии и методов 
администрирования процессов 
управления персоналом с 
учетом стратегии управления 
персоналом, особенностей 
организационной культуры и 
культурному разнообразию 
многонационального состава 
сотрудников

Контрольная работа
Курсовая работа
Лекции
Экзамен

ПК-13 -Способен 
применять 
количественные и 
качественные методы 
для проведения 
прикладных 
исследований 

Д-1 - Проявлять открытость 
новому опыту, познавательную 
активность, стремление к 
самостоятельности, высокий 
уровень самоорганизации и 
самоконтроля

Домашняя работа
Курсовая работа
Практические/семинарские 
занятия
Экзамен
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системы управления 
персоналом с 
последующим 
оформлением и 
публичным 
представлением 
результато

З-1 - Описать основы 
организации и проведения 
исследования и 
сформулировать, и 
идентифицировать понятийный 
аппарат исследовательской 
деятельности
З-3 - Характеризовать 
технологии, методы и методики 
сбора, анализа, 
структурирования и 
систематизации документов и 
информации
З-4 - Изложить 
законодательные и нормативно-
распорядительные основы 
регулирования отношений при 
организации и проведении 
прикладных исследований в 
организациях
З-5 - Описывать основы 
оформления научных текстов
П-1 - Определять тему и задачи 
исследования, осуществлять 
процедуры получения данных
П-2 - Иметь практический опыт 
применения методов 
определения, оценки и 
сравнения личностных и 
профессиональных 
компетенций, потребности в 
обучении, эффективности 
обучения, производственной 
интенсивности и 
напряженности труда, изучения 
общественного мнения, 
критериев и уровней 
удовлетворенности персонала
П-4 - Применять современные 
статистические методы 
обработки данных с 
использованием программ 
SPSS, Statistics 26
П-5 - Разрабатывать 
предложения по применению 
полученной информации и 
результатов исследования
П-6 - Оформлять и подготовить 
к публикации, а также 
публично представлять 
результаты исследования
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У-1 - Анализировать и 
оценивать проблемы 
эффективности деятельности 
персонала организации
У-3 - Идентифицировать 
поисковые системы и 
информационные ресурсы для 
сбора и обработки информации, 
а также решения текущих и 
перспективных 
исследовательских задач
У-4 - Составлять план 
прикладного исследования, 
выбирать методы исследования, 
адекватные предмету и задачам, 
определять группы персонала 
для проведения исследования
У-5 - Обрабатывать, 
анализировать и оценивать 
полученные результаты
У-6 - Писать отчеты и статьи по 
результатам исследования,  
графически представлять 
результаты

3. ПРОЦЕДУРЫ КОНТРОЛЯ И ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ В 
РАМКАХ ТЕКУЩЕЙ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ В БАЛЬНО-РЕЙТИНГОВОЙ СИСТЕМЕ 
(ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ КАРТА БРС)

3.1. Процедуры текущей и промежуточной аттестации по дисциплине

1. Лекции: коэффициент значимости совокупных результатов лекционных занятий 
– 0.60

Текущая аттестация на лекциях Сроки – 
семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

контрольная работа 3,15 100
Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по лекциям – 0.40
Промежуточная аттестация по лекциям – экзамен
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по лекциям 
– 0.60
2. Практические/семинарские занятия: коэффициент значимости совокупных 
результатов практических/семинарских занятий – 0.40
Текущая аттестация на практических/семинарских 
занятиях 

Сроки – 
семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

домашняя работа 3,8 50
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работа на практических занятиях 3,9 50
Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по 
практическим/семинарским занятиям– 1.00
Промежуточная аттестация по практическим/семинарским занятиям–нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по 
практическим/семинарским занятиям– не предусмотрено
3. Лабораторные занятия: коэффициент значимости совокупных результатов 
лабораторных занятий –не предусмотрено
Текущая аттестация на лабораторных занятиях Сроки – 

семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по лабораторным 
занятиям -не предусмотрено
Промежуточная аттестация по лабораторным занятиям –нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по 
лабораторным занятиям – не предусмотрено
4. Онлайн-занятия: коэффициент значимости совокупных результатов онлайн-занятий 
–не предусмотрено
Текущая аттестация на онлайн-занятиях Сроки – 

семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по онлайн-
занятиям -не предусмотрено
Промежуточная аттестация по онлайн-занятиям –нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по онлайн-
занятиям – не предусмотрено

3.2. Процедуры текущей и промежуточной аттестации курсовой работы/проекта 
Текущая аттестация выполнения курсовой 
работы/проекта 

Сроки − семестр, 
учебная неделя

Максимальная 
оценка в баллах

сбор информации для написания теоретической 
главы

3,5 15

написание теоретической главы, выводы 3,8 15
сбор информации для написания практической части 3,10 35
написание практической части, выводы и 
рекомендации

3,16 35

Весовой коэффициент текущей аттестации выполнения курсовой работы/проекта– 0.5
Весовой коэффициент промежуточной аттестации выполнения курсовой 
работы/проекта– защиты – 0.5

4. КРИТЕРИИ И УРОВНИ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ  

 
4.1. В рамках БРС применяются утвержденные на кафедре/институте критерии (признаки) 
оценивания достижений студентов по дисциплине модуля (табл. 4) в рамках контрольно-
оценочных мероприятий на соответствие указанным в табл.1 результатам обучения 
(индикаторам). 
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Таблица 4
Критерии оценивания учебных достижений обучающихся 

Результаты 
обучения

Критерии оценивания учебных достижений, обучающихся на 
соответствие результатам обучения/индикаторам

Знания Студент демонстрирует знания и понимание в области изучения на 
уровне указанных индикаторов и необходимые для продолжения 
обучения и/или выполнения трудовых функций и действий, 
связанных с профессиональной деятельностью.

Умения Студент может применять свои знания и понимание в контекстах, 
представленных в оценочных заданиях, демонстрирует освоение 
умений на уровне указанных индикаторов и необходимых для 
продолжения обучения и/или выполнения трудовых функций и 
действий, связанных с профессиональной деятельностью.

Опыт /владение Студент демонстрирует опыт в области изучения на уровне 
указанных индикаторов.

Другие результаты Студент демонстрирует ответственность в освоении результатов 
обучения на уровне запланированных индикаторов.
Студент способен выносить суждения, делать оценки и 
формулировать выводы в области изучения.
Студент может сообщать преподавателю и коллегам своего уровня 
собственное понимание и умения в области изучения.

4.2 Для оценивания уровня выполнения критериев (уровня достижений обучающихся при 
проведении контрольно-оценочных мероприятий по дисциплине модуля) используется 
универсальная шкала (табл. 5).

Таблица 5

Шкала оценивания достижения результатов обучения (индикаторов) по уровням 

Характеристика уровней достижения результатов обучения (индикаторов)
Шкала оценивания № 

п/п
Содержание уровня 

выполнения критерия 
оценивания результатов 

обучения
(выполненное оценочное 

задание)

Традиционная 
характеристика уровня

Качественная 
характеристи

ка уровня

1. Результаты обучения 
(индикаторы) достигнуты в 
полном объеме, замечаний нет

Отлично 
(80-100 баллов) 

Высокий (В)

2. Результаты обучения 
(индикаторы) в целом 
достигнуты, имеются замечания, 
которые не требуют 
обязательного устранения

Хорошо 
(60-79 баллов)

Средний (С)

3. Результаты обучения 
(индикаторы) достигнуты не в 
полной мере, есть замечания

Удовлетворительно 
(40-59 баллов)

Зачтено

Пороговый (П)

4. Освоение результатов обучения 
не соответствует индикаторам, 

Неудовлетворитель
но 

Не 
зачтено

Недостаточный 
(Н)
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имеются существенные ошибки и 
замечания, требуется доработка

(менее 40 баллов)

5. Результат обучения не достигнут, 
задание не выполнено 

Недостаточно свидетельств 
для оценивания

Нет результата

5. СОДЕРЖАНИЕ КОНТРОЛЬНО-ОЦЕНОЧНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ

5.1. Описание аудиторных контрольно-оценочных мероприятий по дисциплине 
модуля

5.1.1. Лекции

Самостоятельное изучение теоретического материала по темам/разделам лекций в 
соответствии с содержанием дисциплины (п. 1.2. РПД)

5.1.2. Практические/семинарские занятия
Примерный перечень тем
1. Профессиограмма специалиста по управлению персоналом.
2. Подбор персонала как процесс.
3. Кадровое администрирование как процесс.
4. Обучение и развитие персонала.
5. Оценка персонала как процесс.
6. Мотивация персонала как процесс.
7. Организационная структура управления персоналом.
8. Мониторинг благополучия и поддержание здоровья персонала.
Примерные задания
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LMS-платформа − не предусмотрена



13

5.2. Описание внеаудиторных контрольно-оценочных мероприятий и средств 
текущего контроля по дисциплине модуля

Разноуровневое (дифференцированное) обучение.

Базовый

5.2.1. Контрольная работа
Примерный перечень тем
1. Терминологический диктант.
2. Решение практических кейсов.
Примерные задания
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Терминологический диктант нацелен на овладение профессиональной лексики и 
закрепление теоретических знаний, полученных в процессе изучения дисциплины.

LMS-платформа − не предусмотрена

5.2.2. Домашняя работа
Примерный перечень тем
1. Реферативный обзор по заданной теме.
Примерные задания
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Руководствуясь соответствующим изучаемому курсу перечнем, студент выбирает тему 
реферативного обзора. Студент может предложить для реферативного обзора свою тему с 
необходимым обоснованием ее разработки.

Реферативный обзор на выбранную тему выполняется, как правило, посредством 
обзора публикаций за последние 2-3 года, а также с использованием аналитической 
информации, публикуемой на специализированных интернет-сайтах.

По каждой статье оформляется реферативная справка по плану:
1. Проблема, которую рассмотрел автор в статье.
2. Актуальность и содержание проблемы.
3. Решение проблемы, предложенное автором.
Объем справки по одной статье с точным указанием названия статьи и источника 

составляет 1-2 страницы. В заключительной части обзора студент дает короткое (1-2 
страницы печатного текста) резюме обо всех изученных статьях.

LMS-платформа − не предусмотрена

5.3. Описание контрольно-оценочных мероприятий промежуточного контроля по 
дисциплине модуля

5.3.1. Экзамен
Список примерных вопросов
1. Система управления персоналом организации.
2. Концепции управления персоналом организации.
3. Организационная структура управления персоналом.
4. Персонал как объект управления.
5. Стратегия управления человеческими ресурсами организации.
6. Кадровая политика, ее взаимосвязь с этапами жизненного цикла организации.
7. HR-маркетинг, планирование и прогнозирование потребности в персонале.
8. Рекрутинг, технологии поиска и подбора персонала.
9. Понятие и разновидности деловой оценки персонала.
10. Профессиональное развитие персонала организации.
11. Традиционные и инновационные методы обучения персонала.
12. Движение персонала. Управление текучестью кадров.
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13. Понятия, виды и цели ротации и эмеритации кадров.
14. Управление высвобождением персонала организации.
15. Понятие аутплейсмента и его этапы. Содержание технологии аутплейсмента.
16. Современные подходы к организации кадровой службы и тенденции дальнейшего 

развития.
17. Обеспечение реализации функций управления персоналом: научно-методическое, 

финансовое, материально-техническое, организационное, правовое, информационное, 
кадровое.

18. Понятие и разновидности здоровья и благополучия на рабочем месте. Управление 
благополучием работников.

19. Программы охраны труда в организации. Культура здоровья как часть 
корпоративной культуры.

20. Управление дистанционным персоналом.
21. Совместная экономика: управление работниками цифровых платформ.
22. Адаптация вновь принятого персонала.
23. Источники найма персонала: сравнительная характеристика.
24. Ключевые роли и компетенции специалиста по управлению персоналом.
25. Методы управления персоналом организации.
26. Служба управления персоналом: понятие и функции.
27. Технологии отбора и расстановки кадров.
28. Трудовой потенциал работника и организации.
29. Международные проблемы в управлении человеческими ресурсами.
LMS-платформа
1. Кадровый резерв: понятие, сущность, виды и содержание.

5.3.2. Курсовая работа
Примерный перечень тем
1. Совершенствование организационной структуры службы управления персоналом 

организации.
2. Повышение эффективности работы службы управления персоналом организации.
3. Совершенствование системы управления персоналом организации.
4. Оценка эффективности кадровой политики организации.
5. Совершенствование стратегического управления персоналом организации.
6. Создание HR-бренда организации.
7. Совершенствование процесса отбора персонала в организации.
8. Формирование системы подготовки, переподготовки и повышения квалификации 

кадров в организации
9. Организация непрерывного обучения персонала в организации.
10. Управление адаптацией работников в организации.
11. Оценка эффективности использования организационно-административных методов 

управления персоналом в организации.
12. Совершенствование управления движением персонала в организации.
13. Формирование и подготовка кадрового резерва организации.
14. Организация деятельности центра оценки персонала.
15. Планирование трудовой карьеры сотрудников организации.
16. Совершенствование системы оценки персонала организации.
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17. Организация информационного обеспечения системы управления персоналом в 
организации.

18. Внедрение технологий маркетинга персонала в организации.
19. Совершенствование системы мотивации работников в организации.
20. Формирование лояльности и вовлеченности персонала в организации.
21. Внедрение современных технологий высвобождения персонала в практику 

предприятия.
22. Формирование корпоративной культуры как инструмента управления персоналом.
23. Внедрение технологии грейдирования в систему мотивации персонала предприятия.
24. Анализ рынка рекрутинговых услуг.
25. Анализ рынка консалтинговых услуг в сфере управления человеческими ресурсами.
26. Анализ рынка образовательных услуг в сфере профессиональной переподготовки и 

повышения квалификации кадров.
27. Анализ рынка услуг по кадровому аутсорсингу.
28. Управление текучестью кадров на предприятии.
29. Создание системы управления талантами в организации.
30. Внедрение инновационных методов в практику управления персоналом 

предприятия.
31. Управление кадровой безопасностью организации.
32. Регламентация работы сотрудников службы управления персоналом.
33. Совершенствование деятельности по поддержанию здоровья и благополучия 

работников организации.
34. Оценка эффективности службы управления персоналом с использованием системы 

сбалансированных показателей.
35. Внедрение методов геймификации в обучение и мотивацию персонала организации.
36. Внедрение цифровых технологий управления персоналом в практику организации.
37. Совершенствование управления персоналом организации по ценностям.
38. Внедрение менторинга как эффективного инструмента развития персонала 

организации.
39. Внедрение технологий коммьюнити менеджмента в практику управления 

персоналом организации.
40. Совершенствование социально-психологического климата в организации.

5.4 Содержание контрольно-оценочных мероприятий по направлениям 
воспитательной деятельности 

Направление 
воспитательной 

деятельности

Вид 
воспитательной 

деятельности

Технология 
воспитательной 

деятельности

Компетенц
ия

Результат
ы 

обучения

Контрольно-
оценочные 

мероприятия

Профессиональн
ое воспитание

целенаправленна
я работа с 
информацией 
для 
использования в 
практических 
целях

Технология 
позиционного 
образования

ПК-2 З-1 Практические/сем
инарские занятия


