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1. СТРУКТУРА И ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ  Кадровая политика

1. • Объем дисциплины в 
зачетных единицах

• 3

2. • Виды аудиторных занятий Лекции
Практические/семинарские занятия

3. • Промежуточная аттестация Экзамен

4. • Текущая аттестация • Контрольная работа • 1 

2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ (ИНДИКАТОРЫ) ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ Кадровая политика

Индикатор – это признак / сигнал/ маркер, который показывает, на каком уровне 
обучающийся должен освоить результаты обучения и их предъявление должно подтвердить 
факт освоения предметного содержания данной дисциплины, указанного в табл. 1.3 РПМ-
РПД. 

Таблица 1

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты 
обучения (индикаторы)

Контрольно-оценочные 
средства для оценивания 
достижения результата 

обучения по дисциплине
1 2 3

УК-3 -Способен 
организовать и 
руководить работой 
команды, 
вырабатывая 
командную стратегию 
для достижения 
поставленной цели

Д-1 - Проявлять 
организаторские качества, 
коммуникабельность, 
толерантность
З-1 - Излагать основные 
позиции теории лидерства и 
стили руководства
З-2 - Демонстрировать 
понимание общих форм 
организации командной 
деятельности
З-3 - Характеризовать виды 
командных стратегий, факторы 
формирования успешной 
команды для эффективной 
деятельности
П-1 - Разрабатывать стратегию 
командной работы с учетом 
целей и моделировать 
эффективное взаимодействие 
членов команды в соответствии 
со стратегией

Контрольная работа
Лекции
Практические/семинарские 
занятия
Экзамен
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П-2 - Обосновать выбор членов 
команды и распределения 
полномочий (функций) ее 
членов, координировать 
взаимодействия членов 
команды
У-1 - Координировать 
взаимодействия и эффективные 
коммуникации в команде для 
достижения общего результата 
в командной работе
У-2 - Формулировать цели и 
задачи командной работы,  
определять последовательность 
действий по их достижению
У-3 - Анализировать виды 
командных стратегий для 
достижения целей работы 
команды

ПК-1 -Способен 
разрабатывать и 
обеспечивать 
реализацию 
стратегии, политик и 
технологий 
управления  
персоналом 
организации в 
динамичной среде и 
оценивать их 
социальную и 
экономическую 
эффективность

З-1 - Характеризовать теории 
управления организацией, 
политику и стратегию 
управления персоналом
П-1 - Разрабатывать и внедрять 
корпоративную, политику, 
планы, программы и 
процедуры,  технологии по 
управлению персоналом
У-1 - Контролировать процессы 
управления персоналом 
подразделений и определять их 
результативность

Контрольная работа
Лекции
Практические/семинарские 
занятия
Экзамен

ПК-4 -Способен 
организовывать 
работу HR 
подразделения, 
управлять персоналом 
и его эффективностью

З-1 - Характеризовать методы, 
технологии, правовую и 
экономическую основу 
оперативного управления 
персоналом организации и
П-1 - Формировать планы и 
мероприятия по управлению 
персоналом, формированию 
систем оплаты труда
П-2 - Осуществлять контроль, 
сравнение и анализ процессов в 
области оперативного 
управления персоналом, 
результатов управленческих 
мероприятий и разработки 
планов, программ, процедур
У-1 - Применять методы оценки 
работы HR  подразделения, 

Лекции
Практические/семинарские 
занятия
Экзамен
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результатов труда персонала и 
разрабатывать показатели 
эффективности работы
У-2 - Проектировать 
внутриорганизационную 
структуру HR подразделения и 
систему мотивации персонала

ПК-6 -Способен 
анализировать 
эффективность 
подсистем управления 
персоналом и 
корректировать их в 
соответствии с 
изменением стратегии 
организации

З-1 - Описывать особенности и 
взаимосвязь корпоративной 
стратегии и стратегии 
управления персоналом 
организации
П-1 - Планировать деятельность 
и разрабатывать мероприятия 
по управлению изменениями в 
подсистемах управления 
персоналом в соответствии с 
изменением стратегии 
организации
У-1 - Внедрять и поддерживать 
корпоративную культуру и 
социальную политику
У-2 - Принимать решения на 
основе анализа подсистем 
управления персоналом по их 
изменению

Лекции
Практические/семинарские 
занятия
Экзамен

ПК-7 -Способен 
организовывать 
стратегическое 
планирование 
персонала и 
взаимодействие с 
внешними 
сообществами

З-1 - Характеризовать методы и 
методики планирования и 
прогнозирования потребности в 
персонале
П-1 - Использовать методики 
планирования и 
прогнозирования персонала
У-1 - Оценивать работу 
структурных подразделений, 
результаты труда персонала

Контрольная работа
Лекции
Практические/семинарские 
занятия
Экзамен

3. ПРОЦЕДУРЫ КОНТРОЛЯ И ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ В 
РАМКАХ ТЕКУЩЕЙ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ В БАЛЬНО-РЕЙТИНГОВОЙ СИСТЕМЕ 
(ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ КАРТА БРС)

3.1. Процедуры текущей и промежуточной аттестации по дисциплине

1. Лекции: коэффициент значимости совокупных результатов лекционных занятий 
– 0.50
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Текущая аттестация на лекциях Сроки – 
семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

опрос по темам лекций 2, 50
работа на занятиях 2, 50
Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по лекциям – 0.50
Промежуточная аттестация по лекциям – экзамен
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по лекциям 
– 0.50
2. Практические/семинарские занятия: коэффициент значимости совокупных 
результатов практических/семинарских занятий – 0.50
Текущая аттестация на практических/семинарских 
занятиях 

Сроки – 
семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

академическая активность на практических занятиях 2, 50
контрольная работа 2, 50
Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по 
практическим/семинарским занятиям– 1.00
Промежуточная аттестация по практическим/семинарским занятиям–нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по 
практическим/семинарским занятиям– 0.00
3. Лабораторные занятия: коэффициент значимости совокупных результатов 
лабораторных занятий –не предусмотрено
Текущая аттестация на лабораторных занятиях Сроки – 

семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по лабораторным 
занятиям -не предусмотрено
Промежуточная аттестация по лабораторным занятиям –нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по 
лабораторным занятиям – не предусмотрено
4. Онлайн-занятия: коэффициент значимости совокупных результатов онлайн-занятий 
–не предусмотрено
Текущая аттестация на онлайн-занятиях Сроки – 

семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по онлайн-
занятиям -не предусмотрено
Промежуточная аттестация по онлайн-занятиям –нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по онлайн-
занятиям – не предусмотрено

3.2. Процедуры текущей и промежуточной аттестации курсовой работы/проекта 
Текущая аттестация выполнения курсовой 
работы/проекта 

Сроки − семестр, 
учебная неделя

Максимальная 
оценка в баллах
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Весовой коэффициент текущей аттестации выполнения курсовой работы/проекта– не 
предусмотрено
Весовой коэффициент промежуточной аттестации выполнения курсовой 
работы/проекта– защиты – не предусмотрено

4. КРИТЕРИИ И УРОВНИ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ  

 
4.1. В рамках БРС применяются утвержденные на кафедре/институте критерии (признаки) 
оценивания достижений студентов по дисциплине модуля (табл. 4) в рамках контрольно-
оценочных мероприятий на соответствие указанным в табл.1 результатам обучения 
(индикаторам). 

Таблица 4
Критерии оценивания учебных достижений обучающихся 

Результаты 
обучения

Критерии оценивания учебных достижений, обучающихся на 
соответствие результатам обучения/индикаторам

Знания Студент демонстрирует знания и понимание в области изучения на 
уровне указанных индикаторов и необходимые для продолжения 
обучения и/или выполнения трудовых функций и действий, 
связанных с профессиональной деятельностью.

Умения Студент может применять свои знания и понимание в контекстах, 
представленных в оценочных заданиях, демонстрирует освоение 
умений на уровне указанных индикаторов и необходимых для 
продолжения обучения и/или выполнения трудовых функций и 
действий, связанных с профессиональной деятельностью.

Опыт /владение Студент демонстрирует опыт в области изучения на уровне 
указанных индикаторов.

Другие результаты Студент демонстрирует ответственность в освоении результатов 
обучения на уровне запланированных индикаторов.
Студент способен выносить суждения, делать оценки и 
формулировать выводы в области изучения.
Студент может сообщать преподавателю и коллегам своего уровня 
собственное понимание и умения в области изучения.

4.2 Для оценивания уровня выполнения критериев (уровня достижений обучающихся при 
проведении контрольно-оценочных мероприятий по дисциплине модуля) используется 
универсальная шкала (табл. 5).

Таблица 5

Шкала оценивания достижения результатов обучения (индикаторов) по уровням 

Характеристика уровней достижения результатов обучения (индикаторов)
Шкала оценивания № 

п/п
Содержание уровня 

выполнения критерия 
оценивания результатов 

обучения
(выполненное оценочное 

Традиционная 
характеристика уровня

Качественная 
характеристи

ка уровня
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задание)
1. Результаты обучения 

(индикаторы) достигнуты в 
полном объеме, замечаний нет

Отлично 
(80-100 баллов) 

Высокий (В)

2. Результаты обучения 
(индикаторы) в целом 
достигнуты, имеются замечания, 
которые не требуют 
обязательного устранения

Хорошо 
(60-79 баллов)

Средний (С)

3. Результаты обучения 
(индикаторы) достигнуты не в 
полной мере, есть замечания

Удовлетворительно 
(40-59 баллов)

Зачтено

Пороговый (П)

4. Освоение результатов обучения 
не соответствует индикаторам, 
имеются существенные ошибки и 
замечания, требуется доработка

Неудовлетворитель
но 

(менее 40 баллов)

Не 
зачтено

Недостаточный 
(Н)

5. Результат обучения не достигнут, 
задание не выполнено 

Недостаточно свидетельств 
для оценивания

Нет результата

5. СОДЕРЖАНИЕ КОНТРОЛЬНО-ОЦЕНОЧНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ

5.1. Описание аудиторных контрольно-оценочных мероприятий по дисциплине 
модуля

5.1.1. Лекции

Самостоятельное изучение теоретического материала по темам/разделам лекций в 
соответствии с содержанием дисциплины (п. 1.2. РПД)

5.1.2. Практические/семинарские занятия
Примерный перечень тем
1. Стратегическое управление персоналом
2. Оперативное управление персоналом
3. Организация работы кадровой службы организации
LMS-платформа
1. не предусмотрена

5.2. Описание внеаудиторных контрольно-оценочных мероприятий и средств 
текущего контроля по дисциплине модуля

Разноуровневое (дифференцированное) обучение.

Базовый

5.2.1. Контрольная работа
Примерный перечень тем
1. . Оценка системы управления персоналом с использованием HR-метрик. Управление 

изменениями в подсистемах управления персоналом.
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2. Реализация ключевых функций управления персоналом: кадровое планирование, 
маркетинг персонала, HRбрендирование, привлечение и найм персонала, удержание 
человеческих ресурсов путем адаптации, организации труда, мотивации и аттестации 
персонала, развитие персонала на основе программ обучения, формирования кадрового 
резерва, служебного продвижения, деловой карьеры, обогащения труда, талант-
менеджмента и т.д.

Примерные задания
1. Изучите  и проанализируйте реализацию кадровой политики в организации на 

примере ПАО «ТМК».
LMS-платформа
1. не предусмотрена

5.3. Описание контрольно-оценочных мероприятий промежуточного контроля по 
дисциплине модуля

5.3.1. Экзамен
Список примерных вопросов
1. Исторические концепции управления людьми в организации. Корпоративная 

стратегия и стратегия управления человеческими ресурсами, их взаимосвязь. П
2. Построение кадровой политики организации в зависимости от стратегии 

организации.
3. Типы корпоративных стратегий и соответствующие им кадровые стратегии. 

Кадровая политика и ее типы
4. Закрытая и открытая кадровая политика, их особенности.
5. Типы кадровой политики в зависимости от наличия средств диагностики кадровой 

ситуации и способов воздействия на нее, их характеристика.
6. Моделирование организационных изменений в сфере HR-менеджмента на основе 

стратегии трансформации организации.
7. Правовая и экономическая основа оперативного управления персоналом.
8. Персонал как объект управления. Виды структур персонала: статистическая и 

аналитическая, штатная, половозрастная, профессионально-квалификационная, ролевая, 
структура персонала, их характеристика

9. Методология планирования и прогнозирования потребности в персонале.
10. Кадровое подразделение организации. Место кадровой службы в организационной 

структуре компании. Типы организационных структур кадровой службы и их 
проектирование.

11. Функциональные полномочия и сферы ответственности HR-департамента.
12. . Традиционные и современные методы управления персоналом
13. Организация работы HR-подразделения. HR-бизнес-партнерство. Расчет 

численности работников кадровой службы в зависимости от величины организации и 
численности персонала.

14. Модель компетенций HR-менеджера. Методы оценки работы HRподразделения. 
Оценка экономической и социальной эффективности работы с персоналом.

LMS-платформа
1. не предусмотрена
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5.4 Содержание контрольно-оценочных мероприятий по направлениям 
воспитательной деятельности 
Направления воспитательной деятельности сопрягаются со всеми результатами обучения 
компетенций по образовательной программе, их освоение обеспечивается содержанием 
всех дисциплин модулей.


