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• Коломыцева Анна Олеговна, Доцент, информационных технологий и систем 

управления

1. СТРУКТУРА И ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ  Управление IT проектами

1. • Объем дисциплины в 
зачетных единицах

• 3

2. • Виды аудиторных занятий Лекции
Практические/семинарские занятия

3. • Промежуточная аттестация Зачет

• Контрольная работа • 1 4. • Текущая аттестация

• Домашняя работа • 1 

2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ (ИНДИКАТОРЫ) ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ Управление IT проектами

Индикатор – это признак / сигнал/ маркер, который показывает, на каком уровне 
обучающийся должен освоить результаты обучения и их предъявление должно подтвердить 
факт освоения предметного содержания данной дисциплины, указанного в табл. 1.3 РПМ-
РПД. 

Таблица 1

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты 
обучения (индикаторы)

Контрольно-оценочные 
средства для оценивания 
достижения результата 

обучения по дисциплине
1 2 3

ОПК-3 -Способен 
планировать и 
проводить 
комплексные 
исследования и 
изыскания для 
решения инженерных 
задач относящихся к 
профессиональной 
деятельности, 
включая проведение 
измерений, 
планирование и 
постановку 
экспериментов, 
интерпретацию 
полученных 
результатов

Д-1 - Проявлять умение видеть 
детали, упорство, 
аналитические умения
З-1 - Сформулировать основные 
принципы организации и 
планирования научного 
исследования
З-4 - Перечислить основные 
нормативные документы, 
регламентирующие оформление 
научно-технических отчетов и 
защиту прав интеллектуальной 
собственности

Домашняя работа
Зачет
Контрольная работа
Лекции
Практические/семинарские 
занятия
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УК-3 -Способен 
организовать и 
руководить работой 
команды, 
вырабатывая 
командную стратегию 
для достижения 
поставленной цели

Д-2 - Демонстрировать умение 
эффективно работать в команде
П-1 - Разрабатывать стратегию 
командной работы с учетом 
целей и моделировать 
эффективное взаимодействие 
членов команды в соответствии 
со стратегией
У-1 - Координировать 
взаимодействия и эффективные 
коммуникации в команде для 
достижения общего результата 
в командной работе
У-2 - Формулировать цели и 
задачи командной работы,  
определять последовательность 
действий по их достижению

Домашняя работа
Зачет
Контрольная работа
Лекции
Практические/семинарские 
занятия

УК-2 -Способен 
управлять проектом 
на всех этапах его 
жизненного цикла

З-1 - Демонстрировать 
понимание процессов 
управления проектом, 
планирования ресурсов, 
критерии оценки рисков и 
результатов проектной 
деятельности
П-2 - Выбирать оптимальные 
способы решения конкретных 
задач проекта на каждом этапе 
его реализации на основе 
анализа и оценки рисков и их 
последствий с учетом ресурсов 
и ограничений
У-1 - Формулировать 
актуальность, цели, задачи, 
обосновывать значимость 
проекта, выбирать стратегию 
для разработки концепции 
проекта в рамках обозначенной 
проблемы
У-3 - Анализировать и 
оценивать риски и результаты 
проекта на каждом этапе его 
реализации и корректировать 
проект в соответствии с 
критериями, ресурсами и 
ограничениями

Домашняя работа
Зачет
Контрольная работа
Лекции
Практические/семинарские 
занятия

3. ПРОЦЕДУРЫ КОНТРОЛЯ И ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ В 
РАМКАХ ТЕКУЩЕЙ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО 
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ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ В БАЛЬНО-РЕЙТИНГОВОЙ СИСТЕМЕ 
(ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ КАРТА БРС)

3.1. Процедуры текущей и промежуточной аттестации по дисциплине

1. Лекции: коэффициент значимости совокупных результатов лекционных занятий 
– 0.5

Текущая аттестация на лекциях Сроки – 
семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

контрольная работа 2,16 100
Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по лекциям – 0.5
Промежуточная аттестация по лекциям – зачет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по лекциям 
– 0.5
2. Практические/семинарские занятия: коэффициент значимости совокупных 
результатов практических/семинарских занятий – 0.5
Текущая аттестация на практических/семинарских 
занятиях 

Сроки – 
семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

домашняя работа 2,8 100
Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по 
практическим/семинарским занятиям– 1
Промежуточная аттестация по практическим/семинарским занятиям–нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по 
практическим/семинарским занятиям– не предусмотрено
3. Лабораторные занятия: коэффициент значимости совокупных результатов 
лабораторных занятий –не предусмотрено
Текущая аттестация на лабораторных занятиях Сроки – 

семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по лабораторным 
занятиям -не предусмотрено
Промежуточная аттестация по лабораторным занятиям –нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по 
лабораторным занятиям – не предусмотрено
4. Онлайн-занятия: коэффициент значимости совокупных результатов онлайн-занятий 
–не предусмотрено
Текущая аттестация на онлайн-занятиях Сроки – 

семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по онлайн-
занятиям -не предусмотрено
Промежуточная аттестация по онлайн-занятиям –нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по онлайн-
занятиям – не предусмотрено
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3.2. Процедуры текущей и промежуточной аттестации курсовой работы/проекта 
Текущая аттестация выполнения курсовой 
работы/проекта 

Сроки − семестр, 
учебная неделя

Максимальная 
оценка в баллах

Весовой коэффициент текущей аттестации выполнения курсовой работы/проекта– не 
предусмотрено
Весовой коэффициент промежуточной аттестации выполнения курсовой 
работы/проекта– защиты – не предусмотрено

4. КРИТЕРИИ И УРОВНИ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ  

 
4.1. В рамках БРС применяются утвержденные на кафедре/институте критерии (признаки) 
оценивания достижений студентов по дисциплине модуля (табл. 4) в рамках контрольно-
оценочных мероприятий на соответствие указанным в табл.1 результатам обучения 
(индикаторам). 

Таблица 4
Критерии оценивания учебных достижений обучающихся 

Результаты 
обучения

Критерии оценивания учебных достижений, обучающихся на 
соответствие результатам обучения/индикаторам

Знания Студент демонстрирует знания и понимание в области изучения на 
уровне указанных индикаторов и необходимые для продолжения 
обучения и/или выполнения трудовых функций и действий, 
связанных с профессиональной деятельностью.

Умения Студент может применять свои знания и понимание в контекстах, 
представленных в оценочных заданиях, демонстрирует освоение 
умений на уровне указанных индикаторов и необходимых для 
продолжения обучения и/или выполнения трудовых функций и 
действий, связанных с профессиональной деятельностью.

Опыт /владение Студент демонстрирует опыт в области изучения на уровне 
указанных индикаторов.

Другие результаты Студент демонстрирует ответственность в освоении результатов 
обучения на уровне запланированных индикаторов.
Студент способен выносить суждения, делать оценки и 
формулировать выводы в области изучения.
Студент может сообщать преподавателю и коллегам своего уровня 
собственное понимание и умения в области изучения.

4.2 Для оценивания уровня выполнения критериев (уровня достижений обучающихся при 
проведении контрольно-оценочных мероприятий по дисциплине модуля) используется 
универсальная шкала (табл. 5).

Таблица 5

Шкала оценивания достижения результатов обучения (индикаторов) по уровням 

Характеристика уровней достижения результатов обучения (индикаторов)
№ Содержание уровня Шкала оценивания 
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п/п выполнения критерия 
оценивания результатов 

обучения
(выполненное оценочное 

задание)

Традиционная 
характеристика уровня

Качественная 
характеристи

ка уровня

1. Результаты обучения 
(индикаторы) достигнуты в 
полном объеме, замечаний нет

Отлично 
(80-100 баллов) 

Высокий (В)

2. Результаты обучения 
(индикаторы) в целом 
достигнуты, имеются замечания, 
которые не требуют 
обязательного устранения

Хорошо 
(60-79 баллов)

Средний (С)

3. Результаты обучения 
(индикаторы) достигнуты не в 
полной мере, есть замечания

Удовлетворительно 
(40-59 баллов)

Зачтено

Пороговый (П)

4. Освоение результатов обучения 
не соответствует индикаторам, 
имеются существенные ошибки и 
замечания, требуется доработка

Неудовлетворитель
но 

(менее 40 баллов)

Не 
зачтено

Недостаточный 
(Н)

5. Результат обучения не достигнут, 
задание не выполнено 

Недостаточно свидетельств 
для оценивания

Нет результата

5. СОДЕРЖАНИЕ КОНТРОЛЬНО-ОЦЕНОЧНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ

5.1. Описание аудиторных контрольно-оценочных мероприятий по дисциплине 
модуля

5.1.1. Лекции

Самостоятельное изучение теоретического материала по темам/разделам лекций в 
соответствии с содержанием дисциплины (п. 1.2. РПД)

5.1.2. Практические/семинарские занятия
Примерный перечень тем
1. Современная архитектура ИТ проектов.
2. Процессное управление для анализа требований заказчика проекта.
3. Методы и подходы для эффективной организации управления ИТ проектами
4. Модели взаимодействия участников проектов. Договорная деятельность
5. Анализ жизненного цикла ИТ проектов. Гибкие методологии проектного управления
6. Система сбалансированных показателей для разработки и обоснования целевой 

архитектуры ИТ проекта
Примерные задания
Анализ среды размещения ИТ проектов в контексте управления запросами на изменения 

объекта проектирования.
Сравнение методологии UML, ARIS для описания объекта проекта.
Подготовка плана управления изменениями в проектах малого и среднего уровня 

сложности (в области ИТ).



8

Подготовка плана управления персоналом в проектах малого и среднего уровня сложности 
(в области ИТ).

Измерение эффективности команд в проектах в области ИТ (в зависимости от уровня 
сложности)

Разработка карты сбалансированной системы показателей по основным подсистемам: 
финансы, процессы, клиенты, персонал. Обоснование показателей целевой архитектуры ИТ 
проекта с учетом рисков и динамики проекта. Формирование и оформление предложений 
заказчику проекта.

LMS-платформа − не предусмотрена

5.2. Описание внеаудиторных контрольно-оценочных мероприятий и средств 
текущего контроля по дисциплине модуля

Разноуровневое (дифференцированное) обучение.

Базовый

5.2.1. Контрольная работа
Примерный перечень тем
1. Документационное сопровождение проектной деятельности в IT-сфере
Примерные задания
Процессная модель в управлении изменениями (от As Is к To Be) для всех этапов 

внедрения ИТ проекта в деятельность предприятия заказчика.
Разработка расписания проекта в области ИТ в соответствии с трудовым заданием.
Анализ целевых показателей проекта, обоснование продуктовой ценности 

предложения.
Анализ технических условий и выбор стека технологий разработки проекта для 

многоуровневой архитектуры проекта.
Разработка сметы расходов проекта в области ИТ в соответствии с трудовым заданием 

с учетом гибкой структуры проекта.
Разработка плана финансирования проекта в области ИТ в соответствии с трудовым 

заданием. Целевая архитектура проекта.
LMS-платформа − не предусмотрена

5.2.2. Домашняя работа
Примерный перечень тем
1. Разработка организационной модели IT-проекта в выбранной сфере
2. Анализ экономической эффективности внедрения IT-проекта в выбранной сфере
Примерные задания
Самостоятельно осуществить выбор объекта проекта. Изучить требования к проекту с 

позиции заказчика. Выявить границы и зоны ответственности для участников проекта. 
Разработать карту проекта, формировать требования к ролям и динамику работ над 
проектом.

Разработать процессную  модель для обоснования стратегических  направлений и 
вектора изменений процессов объекта в ходе внедрения проектных изменений.
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Предложить организационное и методологическое обеспечение организации 
репозитория проекта в области ИТ, выполнить аудит конфигураций ИС, условия 
верификации, составить план проекта по спринтам.

На основе сбалансированного подхода предложить оптимальную финансовую модель 
ИТ проекта, обосновать бюджет, сроки и зоны ответственности для исполнения 
договорных обязательств участников проекта.

LMS-платформа − не предусмотрена

5.3. Описание контрольно-оценочных мероприятий промежуточного контроля по 
дисциплине модуля

5.3.1. Зачет
Список примерных вопросов
1. Современные технологии организации проектной деятельности при внедрении 

проектов ИТ.
2. Жизненный цикл проекта, анализ задач и управления проектными показателями.
3. Жизненный цикл проекта, анализ задач и управления проектными показателями.
4. Планирование структурной декомпозиции проекта на основе анализа архитектуры 

процессов проекта.
5. Архитектурный подход для проектирования объекта внедрения проектов
6. Методологии писания требований и анализ запросов по процессам проекта в 

системах ARIS.
7. Методологии гибкого управления проектами. Планирование смет и графиков. 

Формирование спринтов и ролей по проектным задачам.
8. Ошибки при планировании проектной деятельности. Динамизм и сложность в 

проектировании систем взаимодействия в проектах.
9. Мониторинг договоров и управление договорами в проектах любого уровня 

сложности в области ИТ.
10. Планирование конфигурационного управления в проектах любого уровня 

сложности в области ИТ.
11. Мониторинг рисков и управление рисками в проектах малого уровня сложности в 

области ИТ.
12. Управление заинтересованными сторонами в проектах среднего уровня сложности в 

области ИТ.
13. Планирование коммуникаций в проектах малого и среднего уровня сложности в 

области ИТ.
14. Сбалансированная система показателей, как метод проектирования целевой 

архитектуры проекта ИТ.
15. Финансовые модели для планирования бюджетов проекта по стадиям, вехам, 

спринтам.
16. Зоны ответственности по проектам в системе финансового аудита ИТ проектов.
LMS-платформа − не предусмотрена

5.4 Содержание контрольно-оценочных мероприятий по направлениям 
воспитательной деятельности 
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Направления воспитательной деятельности сопрягаются со всеми результатами обучения 
компетенций по образовательной программе, их освоение обеспечивается содержанием 
всех дисциплин модулей.


