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1. СТРУКТУРА И ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ  Технологии группового тренинга и 
командообразования

1. • Объем дисциплины в 
зачетных единицах

• 3

2. • Виды аудиторных занятий Лекции
Практические/семинарские занятия

3. • Промежуточная аттестация Зачет

• Контрольная работа • 1 4. • Текущая аттестация

• Домашняя работа • 1 

2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ (ИНДИКАТОРЫ) ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ Технологии группового тренинга и 
командообразования

Индикатор – это признак / сигнал/ маркер, который показывает, на каком уровне 
обучающийся должен освоить результаты обучения и их предъявление должно подтвердить 
факт освоения предметного содержания данной дисциплины, указанного в табл. 1.3 РПМ-
РПД. 

Таблица 1

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты 
обучения (индикаторы)

Контрольно-оценочные 
средства для оценивания 
достижения результата 

обучения по дисциплине
1 2 3

УК-3 -Способен 
организовать и 
руководить работой 
команды, 
вырабатывая 
командную стратегию 
для достижения 
поставленной цели

Д-2 - Демонстрировать умение 
эффективно работать в команде
З-3 - Характеризовать виды 
командных стратегий, факторы 
формирования успешной 
команды для эффективной 
деятельности
П-1 - Разрабатывать стратегию 
командной работы с учетом 
целей и моделировать 
эффективное взаимодействие 
членов команды в соответствии 
со стратегией
П-2 - Обосновать выбор членов 
команды и распределения 
полномочий (функций) ее 
членов, координировать 

Домашняя работа
Зачет
Контрольная работа
Лекции
Практические/семинарские 
занятия
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взаимодействия членов 
команды
У-1 - Координировать 
взаимодействия и эффективные 
коммуникации в команде для 
достижения общего результата 
в командной работе
У-2 - Формулировать цели и 
задачи командной работы,  
определять последовательность 
действий по их достижению
У-3 - Анализировать виды 
командных стратегий для 
достижения целей работы 
команды

ПК-17 -Способен 
налаживать 
взаимопонимание 
между сторонами 
конфликта, 
анализировать 
эмоциональные 
реакции, выявлять 
причины и 
предупреждать 
возникновение 
трудовых споров

Д-1 - Демонстрировать 
способность к эмпатии
З-1 - Назвать способы 
выстраивания эффективного 
межличностного 
взаимодействия

Домашняя работа
Зачет
Контрольная работа
Лекции
Практические/семинарские 
занятия

ПК-18 -Способен 
проводить 
конструктивные 
переговоры, 
организовывать 
процесс 
взаимодействия 
участников 
коммуникационного 
процесса, 
распознавать и 
корректировать 
эмоциональное 
состояние участников 
конфликта, 
формулировать 
высказывания и 
решения, 
содействовать 
достижению 
соглашения между 
контрагентами

Д-1 - Демонстрировать  
гибкость и адаптивность
З-1 - Идентифицировать 
эффективные методы 
переговорного и 
коммуникационного процессов
З-2 - Описать технологии 
совместного поиска решений и 
достижения соглашений между 
контрагентами
П-1 - Формулировать 
высказывания, аргументы и 
решения
П-2 - Проводить критический 
конструктивный анализ 
поведения участников 
переговорного и 
коммуникационного процессов
У-1 - Организовывать процесс 
взаимодействия участников 
коммуникационного процесса
У-2 - Корректировать 
эмоциональное состояние 

Домашняя работа
Зачет
Контрольная работа
Лекции
Практические/семинарские 
занятия
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участников трудовых 
конфликтов и споров

3. ПРОЦЕДУРЫ КОНТРОЛЯ И ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ В 
РАМКАХ ТЕКУЩЕЙ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ В БАЛЬНО-РЕЙТИНГОВОЙ СИСТЕМЕ 
(ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ КАРТА БРС)

3.1. Процедуры текущей и промежуточной аттестации по дисциплине

1. Лекции: коэффициент значимости совокупных результатов лекционных занятий 
– 0.5

Текущая аттестация на лекциях Сроки – 
семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

домашняя работа 4,6 100
Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по лекциям – 0.6
Промежуточная аттестация по лекциям – зачет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по лекциям 
– 0.4
2. Практические/семинарские занятия: коэффициент значимости совокупных 
результатов практических/семинарских занятий – 0.5
Текущая аттестация на практических/семинарских 
занятиях 

Сроки – 
семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

контрольная работа 4,8 100
Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по 
практическим/семинарским занятиям– 1
Промежуточная аттестация по практическим/семинарским занятиям–нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по 
практическим/семинарским занятиям– не предусмотрено
3. Лабораторные занятия: коэффициент значимости совокупных результатов 
лабораторных занятий –не предусмотрено
Текущая аттестация на лабораторных занятиях Сроки – 

семестр,
учебная 
неделя

Максималь
ная оценка 
в баллах

Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по лабораторным 
занятиям -не предусмотрено
Промежуточная аттестация по лабораторным занятиям –нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по 
лабораторным занятиям – не предусмотрено
4. Онлайн-занятия: коэффициент значимости совокупных результатов онлайн-занятий 
–не предусмотрено
Текущая аттестация на онлайн-занятиях Сроки – 

семестр,
Максималь
ная оценка 
в баллах
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учебная 
неделя

Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по онлайн-
занятиям -не предусмотрено
Промежуточная аттестация по онлайн-занятиям –нет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по онлайн-
занятиям – не предусмотрено

3.2. Процедуры текущей и промежуточной аттестации курсовой работы/проекта 
Текущая аттестация выполнения курсовой 
работы/проекта 

Сроки − семестр, 
учебная неделя

Максимальная 
оценка в баллах

Весовой коэффициент текущей аттестации выполнения курсовой работы/проекта– не 
предусмотрено
Весовой коэффициент промежуточной аттестации выполнения курсовой 
работы/проекта– защиты – не предусмотрено

4. КРИТЕРИИ И УРОВНИ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ  

 
4.1. В рамках БРС применяются утвержденные на кафедре/институте критерии (признаки) 
оценивания достижений студентов по дисциплине модуля (табл. 4) в рамках контрольно-
оценочных мероприятий на соответствие указанным в табл.1 результатам обучения 
(индикаторам). 

Таблица 4
Критерии оценивания учебных достижений обучающихся 

Результаты 
обучения

Критерии оценивания учебных достижений, обучающихся на 
соответствие результатам обучения/индикаторам

Знания Студент демонстрирует знания и понимание в области изучения на 
уровне указанных индикаторов и необходимые для продолжения 
обучения и/или выполнения трудовых функций и действий, 
связанных с профессиональной деятельностью.

Умения Студент может применять свои знания и понимание в контекстах, 
представленных в оценочных заданиях, демонстрирует освоение 
умений на уровне указанных индикаторов и необходимых для 
продолжения обучения и/или выполнения трудовых функций и 
действий, связанных с профессиональной деятельностью.

Опыт /владение Студент демонстрирует опыт в области изучения на уровне 
указанных индикаторов.

Другие результаты Студент демонстрирует ответственность в освоении результатов 
обучения на уровне запланированных индикаторов.
Студент способен выносить суждения, делать оценки и 
формулировать выводы в области изучения.
Студент может сообщать преподавателю и коллегам своего уровня 
собственное понимание и умения в области изучения.



7

4.2 Для оценивания уровня выполнения критериев (уровня достижений обучающихся при 
проведении контрольно-оценочных мероприятий по дисциплине модуля) используется 
универсальная шкала (табл. 5).

Таблица 5

Шкала оценивания достижения результатов обучения (индикаторов) по уровням 

Характеристика уровней достижения результатов обучения (индикаторов)
Шкала оценивания № 

п/п
Содержание уровня 

выполнения критерия 
оценивания результатов 

обучения
(выполненное оценочное 

задание)

Традиционная 
характеристика уровня

Качественная 
характеристи

ка уровня

1. Результаты обучения 
(индикаторы) достигнуты в 
полном объеме, замечаний нет

Отлично 
(80-100 баллов) 

Высокий (В)

2. Результаты обучения 
(индикаторы) в целом 
достигнуты, имеются замечания, 
которые не требуют 
обязательного устранения

Хорошо 
(60-79 баллов)

Средний (С)

3. Результаты обучения 
(индикаторы) достигнуты не в 
полной мере, есть замечания

Удовлетворительно 
(40-59 баллов)

Зачтено

Пороговый (П)

4. Освоение результатов обучения 
не соответствует индикаторам, 
имеются существенные ошибки и 
замечания, требуется доработка

Неудовлетворитель
но 

(менее 40 баллов)

Не 
зачтено

Недостаточный 
(Н)

5. Результат обучения не достигнут, 
задание не выполнено 

Недостаточно свидетельств 
для оценивания

Нет результата

5. СОДЕРЖАНИЕ КОНТРОЛЬНО-ОЦЕНОЧНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ МОДУЛЯ

5.1. Описание аудиторных контрольно-оценочных мероприятий по дисциплине 
модуля

5.1.1. Лекции

Самостоятельное изучение теоретического материала по темам/разделам лекций в 
соответствии с содержанием дисциплины (п. 1.2. РПД)

5.1.2. Практические/семинарские занятия
Примерный перечень тем
1. Оценки эффективности тренинга и устойчивости приобретенных новообразований
2. Характеристика и особенности тренинговых групп, групповая динамика
3. Нестандартные и кризисные ситуации в тренинге.
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4. Классификация по основной методологической ориентации в понимании 
психологического воздействия на личность: тренинг личностного роста и 
коммуникативный тренинг.

5. Основные направления развития тренингов. Сферы применения тренингов.
6. Оценки эффективности тренинга и устойчивости приобретенных новообразований
Примерные задания
Дать развернутый ответ на вопрос "Нестандартные и кризисные ситуации в тренинге". 

Подобрать примеры из практики. Составить словарь основных понятий, использованных в 
ответе.

LMS-платформа − не предусмотрена

5.2. Описание внеаудиторных контрольно-оценочных мероприятий и средств 
текущего контроля по дисциплине модуля

Разноуровневое (дифференцированное) обучение.

Базовый

5.2.1. Контрольная работа
Примерный перечень тем
1. Действия тренера в трудных ситуациях
2. Стадии развития группы
3. Цели и задачи тренинговой работы
4. Классификация видов тренинга
5. Сферы применения тренингов
Примерные задания
Задание к теме 1. В процессе проведения вводной части тренинга, один из 12 

участников заявляет что их на тренинг принудили прийти и они не готовы раскрывать 
свои проблемы перед чужим и не знакомым человеком. Какие ошибки допустил тренер? В 
чем причина подобного заявления? Как можно вовлечь и мотивировать данную группу? 
Представьте алгоритм в котором обоснованы методы работы с сопротивлением и приемы 
мотивации личности и группы в тренинговой обстановке.

Задание к теме 2. Прочитайте условия кейса. В чем может заключаться причина 
подобного отношения? 2) какие принципы управления личностью и группой можно 
использовать для изменения ситуации Обоснуйте решение с позиции специалиста по 
развитию персонала, бизнес-тренера.

В компанию с опытом работе на рынке 30 лет, пришел молодой специалист. Попав в 
команду из 7 человек, женщина (22 года, отличница учебы) почувствовала негатив и 
агрессию в свой адрес. Каждый член команды воспринимал новичка, как помеху в 
достижении их общей цели, выделять для нее отдельную функцию и сопровождать всем 
было дополнительной нагрузкой.

Молодой специалист, которой было поручено от директора войти в команду и исходя 
из сегодняшней задачи, выполнять все, что делают остальные, давая обратную связь 
сказала, что на первый месяц работы она выполняла функции «разносчика». Задач ее  
уровня ей руководитель не давал, хотя она просила.
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LMS-платформа − не предусмотрена

5.2.2. Домашняя работа
Примерный перечень тем
1. Общие тренинговые методы
2. Способы разыгрывания ролей
3. Основные роли ведущего группы
4. Функции ведущего тренинга
5. Тематические, биографические и интеракционные дискуссии
Примерные задания
Задание 1. Обучающийся получает вопрос (вопросы) либо задание (задания) и время на
подготовку. Домашняя работа проводится в  письменной
форме. Работа сдается в установленный срок. Оценивается владение материалом, его 

системное освоение,
способность применять нужные знания, навыки и умения при анализе
проблемных ситуаций и решении практических заданий.

Задание 2. Обучающиеся отвечают на поставленный вопрос развернуто.
Пример: общие тренинговые методы
Обучающийся должен привести примеры методов, раскрыть их, показать отличия 

методов на примерах.
Задание 3. Контрольная работа по теме 3 "Основные роли ведущего группы"
1. Сущность ролевого распределения и поведения в тренинге по развитию персонала
2. Виды ролей и их содержательная наполненность в зависимости от цели развития 

персонала
3. Примеры игр и упражнений для роли руководителя и подчиненного.
4. Особенности оценки уровня ролевого поведения в тренинге.
LMS-платформа − не предусмотрена

5.3. Описание контрольно-оценочных мероприятий промежуточного контроля по 
дисциплине модуля

5.3.1. Зачет
Список примерных вопросов
1. Действия тренера в трудных ситуациях
2. Основные роли ведущего группы
3. Сферы применения тренингов
4. Классификация видов тренинга
5. Виды проективного рисования
6. Тематические, биографические и интеракционные дискуссии
7. Стадии развития группы
8. Функции ведущего тренинга
9. Способы разыгрывания ролей
10. Тренинг, как инструмент развития персонала
LMS-платформа − не предусмотрена
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5.4 Содержание контрольно-оценочных мероприятий по направлениям 
воспитательной деятельности 
Направления воспитательной деятельности сопрягаются со всеми результатами обучения 
компетенций по образовательной программе, их освоение обеспечивается содержанием 
всех дисциплин модулей.


