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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МОДУЛЯ Технологии управления в молодежной среде

1.1. Аннотация содержания модуля  

Модуль формирует представление о различных аспектах управленческой деятельности и 
компетенции для выполнения функций менеджмента: планирования, организации, мотивации и 
контроля. Дисциплина «Проектное управление в молодежной политике» направлена на 
формирование проектных компетенций в сфере молодежной политики, имеет практический 
характер, содержит существенный тренинговый компонент и преподается в соответствии с 
международными стандартами. Дисциплина «Стратегический менеджмент в молодежной среде» 
ориентирована на повышение гуманистической составляющей при подготовке магистров, 
находится в логической и содержательно-методической взаимосвязи с другими частями модуля и 
базируется на знаниях, полученных при изучении общих гуманитарных, социально-экономических 
и естественно-научных дисциплин. Набор входящих знаний и умений, состоящих в понимании 
основных закономерностей и особенностей управленческого процесса, обеспечивают требуемый 
фундамент для изучения дисциплины «Стратегический менеджмент в молодежной среде». 
Обучение в рамках дисциплины «Современные технологии руководства и лидерства» построено на 
стимулировании у обучающихся способностей к самореализации, проектному мышлению, 
использованию творческого потенциала для решения возникающих в ходе учебной и 
профессиональной деятельности задач. Дисциплина «Разработка и реализация социальных 
программ» направлена на изучение опыта разработки социальных проектов (программ) по 
основным направлениям работы с молодежью, апробацию разработки проектов и их презентацию. 
Особое место в дисциплине отводится изучению организационных и финансовых основ реализации 
социальных проектов. Дополнительно приобретаются знания в вопросе возможности 
представления проектов на грантовые конкурсы в целях их реализации.

1.2. Структура и объем модуля 
Таблица 1

№ 
п/п Перечень дисциплин модуля в последовательности их освоения 

Объем дисциплин модуля 
и всего модуля в зачетных 

единицах

1 Стратегический менеджмент в молодежной сред  3

2 Современные технологии руководства и лидерства  3

3 Разработка и реализация социальных программ  3

4 Проектное управление в молодежной политике  3

ИТОГО по модулю: 12

1.3.Последовательность освоения модуля в образовательной программе
Пререквизиты модуля Не предусмотрены

Постреквизиты и кореквизиты 
модуля

Не предусмотрены
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1.4. Распределение компетенций по дисциплинам модуля, планируемые результаты 
обучения (индикаторы) по модулю 

Таблица 2

Перечень 
дисциплин 

модуля

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты обучения 
(индикаторы) 

1 2 3

УК-1 - Способен 
осуществлять 
критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного 
подхода, вырабатывать 
стратегию действий, в 
том числе в цифровой 
среде

З-1 - Демонстрировать понимание основных 
методов системного подхода и критического 
анализа проблемных ситуаций

З-2 - Определять этапы разработки 
стратегии действий, в том числе в цифровой 
среде,  и методы решения проблемных 
ситуаций

У-1 - Выявлять проблемные ситуации, 
используя методы системного подхода и 
критического анализа

У-2 - Обосновывать выбор стратегии для 
достижения поставленной цели, в том числе 
в цифровой среде,  с учетом ограничений, 
рисков и моделируемых результатов

У-3 - Анализировать проблемную ситуацию, 
выявлять и определять способы ее 
разрешения

П-1 - Использовать эффективные стратегии 
действий для решения проблемной 
ситуации, в том числе в цифровой среде,  с 
учетом оценки ограничений, рисков и 
моделируемых результатов

П-2 - Использовать методы критического 
анализа и системного подхода  в разработке 
стратегии действий для решения 
проблемных ситуаций, в том числе в 
цифровой среде

Д-1 - Демонстрировать аналитические 
способности и критическое мышление

Проектное 
управление в 
молодежной 
политике

УК-2 - Способен 
управлять проектом на 
всех этапах его 
жизненного цикла

З-1 - Демонстрировать понимание 
процессов управления проектом, 
планирования ресурсов, критерии оценки 
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рисков и результатов проектной 
деятельности

З-2 - Формулировать основные принципы 
формирования концепции проекта в сфере 
профессиональной деятельности

У-1 - Формулировать актуальность, цели, 
задачи, обосновывать значимость проекта, 
выбирать стратегию для разработки 
концепции проекта в рамках обозначенной 
проблемы

У-2 - Прогнозировать ожидаемые 
результаты и возможные сферы их 
применения в зависимости от типа проекта

У-3 - Анализировать и оценивать риски и 
результаты проекта на каждом этапе его 
реализации и корректировать проект в 
соответствии с критериями, ресурсами и 
ограничениями

П-1 - Составлять план проекта и график 
реализации, разрабатывать мероприятия по 
контролю его выполнения и оценки 
результатов проекта

П-2 - Выбирать оптимальные способы 
решения конкретных задач проекта на 
каждом этапе его реализации на основе 
анализа и оценки рисков и их последствий с 
учетом ресурсов и ограничений

Д-1 - Проявлять способность к поиску новой 
информации, умение принимать решения в 
нестандартных ситуациях

Д-2 - Демонстрировать способность 
убеждать, аргументировать свою позицию

ОПК-2 - Способен 
объяснять, 
прогнозировать явления 
и процессы, выявлять 
значимые проблемы и 
вырабатывать пути их 
решения на основе 
анализа и оценки 
профессиональной 
информации, научных 
теорий и концепций

З-1 - Объяснять природу явлений и 
процессов, методику их прогнозирования

З-2 - Изложить методы анализа и оценки 
информации для выявления проблем в 
профессиональной области

З-3 - Описать основные способы и пути 
решения проблем и задач в своей 
профессиональной области, опираясь на 
научные теории и концепции

У-1 - Самостоятельно выявлять значимые 
проблемы и определять причины и 



6

следствия явлений и процессов, используя 
методы прогнозирования, анализа и оценки 
профессиональной информации

У-2 - Определять способы и оценивать 
альтернативные пути решения проблем в 
профессиональной области с 
использованием научных теорий и 
концепций, методики прогнозирования

П-1 - Готовить аналитические материалы 
или отчеты, отражающие результаты 
прогнозирования явлений и процессов, 
значимых проблем для своей 
профессиональной области на основе 
оценки профессиональной информации, 
научных теорий и концепций

Д-1 - Демонстрировать нестандартное 
мышление для решения профессиональных 
задач

Разработка и 
реализация 
социальных 
программ

УК-5 - Способен 
анализировать и 
учитывать разнообразие 
культур в процессе 
межкультурного 
взаимодействия

З-1 - Формулировать этические и правовые 
нормы межкультурного взаимодействия и 
основные принципы организации деловых 
контактов с учетом национальных, 
социокультурных особенностей

З-2 - Демонстрировать понимание 
механизмов формирования условий 
психологически безопасной среды в 
межкультурном взаимодействии с учетом 
разнообразия культур

У-1 - Оценивать ситуацию в процессе 
межкультурного взаимодействия, выбирать 
эффективные формы межличностных 
взаимодействий с учетом национальных, 
социокультурных особенностей и этических 
и правовых норм

У-2 - Оценивать условия психологически 
безопасной среды межкультурного 
взаимодействия и определять 
необходимость их корректировки с учетом 
разнообразия культур

П-1 - Моделировать продуктивные формы и 
оптимальные условия психологически-
безопасной среды межкультурного 
взаимодействия на основе анализа 
национального и социокультурного 
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разнообразия профессиональной среды с 
учетом правовых и этических норм

Д-1 - Проявлять толерантность в процессе 
межкультурного взаимодействия

Д-2 - Принимать компромиссные решения в 
нестандартных ситуациях межкультурного 
взаимодействия

ОПК-4 - Способен 
обобщать и критически 
оценивать научные 
исследования в 
профессиональной сфере 
и смежных областях

З-1 - Объяснять принципы критического 
чтения научной литературы в 
профессиональной и смежных областях

З-2 - Объяснять принципы критического 
анализа и оценивания научных 
исследований, их актуальности, научной 
новизны, теоретической и практической 
значимости, обоснованности научных 
результатов

У-1 - Самостоятельно определять и 
формулировать новизну научного 
исследования, его теоретическую и 
практическую значимость, обоснованность

У-2 - Проводить сравнительный анализ 
научных исследований в профессиональной 
сфере и смежных областях

П-1 - Готовить литературный обзор научных 
исследований, актуальных для своей 
профессиональной области

Д-1 - Демонстрировать внимательность, 
аналитические умения, способность к 
критическому мышлению

Современные 
технологии 
руководства и 
лидерства

УК-3 - Способен 
организовать и 
руководить работой 
команды, вырабатывая 
командную стратегию 
для достижения 
поставленной цели

З-1 - Излагать основные позиции теории 
лидерства и стили руководства

З-2 - Демонстрировать понимание общих 
форм организации командной деятельности

З-3 - Характеризовать виды командных 
стратегий, факторы формирования 
успешной команды для эффективной 
деятельности

У-1 - Координировать взаимодействия и 
эффективные коммуникации в команде для 
достижения общего результата в командной 
работе

У-2 - Формулировать цели и задачи 
командной работы,  определять 
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последовательность действий по их 
достижению

У-3 - Анализировать виды командных 
стратегий для достижения целей работы 
команды

П-1 - Разрабатывать стратегию командной 
работы с учетом целей и моделировать 
эффективное взаимодействие членов 
команды в соответствии со стратегией

П-2 - Обосновать выбор членов команды и 
распределения полномочий (функций) ее 
членов, координировать взаимодействия 
членов команды

Д-1 - Проявлять организаторские качества, 
коммуникабельность, толерантность

Д-2 - Демонстрировать умение эффективно 
работать в команде

УК-7 - Способен 
обрабатывать, 
анализировать, 
передавать данные и 
информацию с 
использованием 
цифровых средств для 
эффективного решения 
поставленных задач с 
учетом требований 
информационной 
безопасности

З-1 - Сделать обзор угроз информационной 
безопасности, основных принципов 
организации безопасной работы в 
информационных системах и в сети 
интернет

З-2 - Описать способы и средства защиты 
персональных данных и данных в 
организации в соответствии с действующим 
законодательством

З-3 - Сделать обзор современных цифровых 
средств и технологий, используемых для 
обработки, анализа и передачи данных при 
решении поставленных задач

У-1 - Определять основные угрозы 
безопасности при использовании 
информационных технологий и выбирать 
оптимальные способы и средства защиты 
персональных данных и данных 
организации от мошенников и вредоносного 
ПО

У-2 - Выбирать современные цифровые 
средства и технологии для обработки, 
анализа и передачи данных с учетом 
поставленных задач

П-1 - Обосновать выбор технических и 
программных средств защиты персональных 
данных и данных организации при работе с 
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информационными системами на основе 
анализа потенциальных и реальных угроз 
безопасности информации

П-2 - Решать поставленные задачи, 
используя эффективные цифровые средства 
и средства информационной безопасности

ОПК-5 - Способен к 
разработке, внедрению, 
контролю, оценке и 
корректировке методов и 
приемов осуществления 
профессиональной 
деятельности

З-1 - Различать основные методы и приемы 
осуществления профессиональной 
деятельности

З-2 - Характеризовать основные принципы, 
особенности и требования к процессу 
разработки, внедрения, контроля, оценки и 
корректировки методов и приемов 
осуществления профессиональной 
деятельности

У-1 - Анализировать существующие методы 
и приемы осуществления профессиональной 
деятельности и выявлять необходимость их 
корректировки или разработки и внедрения 
инновационных методов и приемов

У-2 - Оценивать процесс разработки, 
внедрения, оценки и корректировки методов 
и приемов осуществления 
профессиональной деятельности на 
соответствие требованиям

П-1 - Составлять план поэтапного процесса 
разработки, внедрения, контроля и оценки 
инновационных методов и приемов 
осуществления профессиональной 
деятельности, в том числе в команде в 
рамках проекта, в соответствии с 
требованиями

Д-1 - Проявлять целеустремленность, 
ответственность, инновационное мышление

Стратегический 
менеджмент в 
молодежной 
сред

УК-4 - Способен 
применять современные 
коммуникативные 
технологии, в том числе 
на иностранном(ых) 
языке(ах), для 
академического и 
профессионального 
взаимодействия

З-1 - Определять специфику, разновидности, 
инструменты и возможности современных 
коммуникативных технологий для 
академического и профессионального 
взаимодействия

З-2 - Излагать нормы и правила составления 
устных и письменных текстов для научного 
и официально-делового общения на родном 
и иностранном (-ых) языках
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У-1 - Анализировать и оценивать  
письменные и устные тексты для научного и 
официально-делового общения на родном и 
иностранном (-ых) языках на соответствие 
правилам и нормам и корректировать их

У-2 - Воспринимать и анализировать  
содержание письменных и устных текстов 
на родном и иностранном (ых) языках с 
целью определения значимой информации

У-3 - Выбирать инструменты современных 
коммуникативных технологий для 
эффективного осуществления 
академического и профессионального 
взаимодействия

П-1 - Составлять устные и письменные 
тексты для научного и официально-
делового общения на родном и иностранном 
(-ых) языках в соответствии с правилами и 
нормами

П-2 - Осуществлять поиск вариантов 
использования инструментов современных 
коммуникативных технологий для решения 
проблемных ситуаций академического и 
профессионального взаимодействия

Д-1 - Проявлять доброжелательность и 
толерантность по отношению к 
коммуникативным   партнерам

УК-6 - Способен 
определять и 
реализовывать 
приоритеты собственной 
деятельности, 
выстраивать траекторию 
профессионального и 
личностного развития, в 
том числе с 
использованием 
цифровых средств

З-1 - Объяснять порядок и принципы 
планирования собственной 
профессиональной траектории с учетом 
тенденций развития рынка труда и общества 
и цифровых технологий

З-2 - Излагать методы самооценки личности 
и эффективные стратегии (техники) 
личностного роста, профессионального и 
карьерного развития

З-3 - Демонстрировать понимание способов 
совершенствования собственной 
деятельности и профессионального 
развития, в том числе с использованием 
цифровых средств

У-1 - Оценивать личностные и 
профессиональные качества, особенности 
характера, определять направления 
личностного роста, прогнозировать 
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развитие в профессиональной деятельности, 
используя методы самодиагностики и 
цифровые средства

У-2 - Определять приоритеты собственной 
деятельности и выбирать эффективные 
способы ее совершенствования, в том числе 
с использованием цифровых средств

П-1 - Разрабатывать программу своего 
профессионального и карьерного развития, 
в том числе с использованием цифровых 
средств

П-2 - Формулировать приоритеты и 
эффективные способы совершенствования 
профессиональной деятельности на основе 
анализа личностных, психофизиологических 
и других ресурсов

П-3 - Осуществлять самооценку, используя 
рефлексивные методы, формулировать цели 
саморазвития и составлять план действий 
для их достижения на основе стратегии 
(техники) личностного роста и 
профессионального развития

Д-1 - Проявлять целеустремленность, 
социальную ответственность

Д-2 - Демонстрировать стремление к 
самосовершенствованию и личностному 
росту

ОПК-1 - Способен 
применять 
фундаментальные знания 
(на продвинутом уровне) 
при решении 
теоретических, 
практических или 
исследовательских задач

З-1 - Объяснить возможности применения 
фундаментальных теоретических 
положений и методологических подходов к 
решению теоретических, практических или 
исследовательских задач в своей 
профессиональной области

У-1 - Самостоятельно выявлять проблемные 
ситуации в своей профессиональной 
области, используя фундаментальные 
теоретические положения и принципы

У-2 - Определять методологические 
подходы к решению теоретических, 
практических или исследовательских задач

П-1 - Разрабатывать и проводить оценку 
вариантов решения теоретических, 
практических или исследовательских задач, 
применяя фундаментальные теоретические 
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положения, принципы и методологические 
подходы

Д-1 - Проявлять внимательность и усердие в 
поиске и применении фундаментальных 
знаний

ОПК-3 - Способен 
планировать и проводить 
фундаментальные или пр
икладные исследования, 
в том числе в 
междисциплинарных 
областях, 
самостоятельно 
формулировать научные 
гипотезы, проверять их 
достоверность и 
представлять результаты 
исследований в 
виде аналитических 
отчетов, научных статей, 
докладов и тезисов на 
конференциях, научных 
симпозиумах, семинарах, 
круглых столах

З-1 - Сделать обзор методов и принципов 
проведения фундаментальных и 
прикладных исследований, в том числе 
междисциплинарного характера

З-2 - Различать принципы формулирования 
научных гипотез, проверки их 
достоверности

З-3 - Перечислить нормативные документы, 
содержащие требования к составлению и 
оформлению аналитических отчетов, 
научных статей, докладов и тезисов

У-1 - Самостоятельно определять этапы 
проведения фундаментального и 
прикладного исследования, в том числе 
междисциплинарного характера

У-2 - Формулировать результаты 
исследований для подготовки 
аналитических докладов, научных статей, 
докладов и тезисов на конференциях, 
научных симпозиумах, семинарах, круглых 
столах

У-3 - Оценивать аналитические отчеты, 
научные статьи, доклады и тезисы на 
соответствие требованиям к их составлению 
и оформлению

П-1 - Вырабатывать стратегии проведения 
фундаментального или прикладного 
исследования, в том числе 
междисциплинарного характера, включая 
стратегии командной работы и стратегии 
представления результатов исследования

П-2 - Оформить аналитический отчет, 
доклад по фундаментальному или 
прикладному исследованию в соответствии 
с нормативными требованиями

Д-1 - Проявлять аналитические умения, 
организаторские умения, умение работать в 
команде
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1.5. Форма обучения
Обучение по дисциплинам модуля может осуществляться в очной и заочной формах.



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Стратегический менеджмент в молодежной 

сред

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Назаров Владимир 
Лазаревич

д-р пед. наук, 
доцент

профессор Организация 
работы с 

молодежью

Рекомендовано учебно-методическим советом института Физической культуры, спорта и 
молодежной политики

Протокол № _8_ от _08.10.2021_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Назаров Владимир Лазаревич, профессор, Организация работы с молодежью
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

1 Концепция стратегического 
управления

Стратегические проблемы развития экономики и социальной 
сферы России. Сущность стратегического менеджмента. 
Особенности стратегического менеджмента как комплекса 
стратегических решений. Этапы стратегического менеджмента. 
Виды и функции стратегического управления. Процесс, 
содержание и структура стратегического управления.

2 Сущность стратегического 
управления

Стратегия повышения конкурентоспособности организации. 
Классификация стратегий. Базовые стратегии. Стратегия 
достижения конкурентных преимуществ. Стратегии поведения 
в конкурентной среде. Отраслевые стратегии. Портфельные 
стратегии. Функциональные стратегии. Виды стратегий. 
Особенности стратегий развития организаций малого бизнеса. 
Стратегия международного развития в молодежной сфере.

3 Процесс стратегического 
планирования

Сущность стратегического планирования и его варианты. 
Особенности стратегического планирования и его 
отличительные черты. Процесс стратегического планирования 
и его этапы. Стратегический план развития г. Екатеринбурга на 
период до 2020 года. Стратегический проект «Молодежный 
проспект». Стратегическое планирование деятельности 
организации. Методологические основы планирования. 
Разработка производственной программы. Принципы 
прогнозирования. Прогнозирование управленческих решений. 
Основы бизнес-планирования на предприятии. Структура и 
содержание бизнес-плана в организации малого бизнеса. 
Задачи, стадии и выполнение стратегии. Организационная 



структура как объект стратегических изменений. 
Организационная культура как объект стратегических 
изменений. Стратегические изменения в организации 
молодежной сферы. Миссия организации. Имидж организации. 
Цели организации. Метод управления по целям в молодежной 
организации.

4
Видение, миссия и 

стратегические цели 
организации

Формирование стратегических целей и стратегии организации. 
Понятия и типы стратегических альтернатив. Процесс 
разработки стратегических альтернатив и стратегического 
выбора. Роль и значение бенчмаркинга. Процесс разработки 
стратегических альтернатив в молодежной организации.

5
Стратегия и политика 

организации. Внешняя среда 
организации

Анализ внешней среды организации. Значение целеполагания. 
Формирование миссии в управлении. Определение стратегии. 
Стратегические проблемы развития молодежной политики в 
РФ. Анализ внешней среды организации. Анализ 
организационной культуры. Методы анализа. SWOT-анализ. 
PEST-анализ.

6 Внутренняя среда 
организации

Стратегический потенциал организации. Анализ внутренней 
среды организации. Методы анализа. SWOT-анализ. Матрица 
Бостонской консалтинговой группы.

7 Выбор стратегии 
организации

Формы внешнеэкономической деятельности предприятия и 
организации молодежной сферы. Планирование сферы 
внешнеэкономической деятельности. Международные 
молодежные обмены и программы.

8
Стратегия и организационная 

структура. Реализация 
стратегии

Сущность стратегического управления и его особенности. 
Содержание и структура стратегического управления в 
организации молодежной сферы. Задачи, стадии и выполнение 
стратегии. Организационная структура как объект 
стратегических изменений. Организационная культура как 
объект стратегических изменений. Стратегические изменения в 
организации молодежной сферы. Системный и ситуационный 
подход в управлении организацией. Классификация методов 
управления.

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Направления воспитательной деятельности сопрягаются со всеми результатами обучения 

компетенций по образовательной программе, их освоение обеспечивается содержанием всех 
дисциплин модулей.

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Стратегический менеджмент в молодежной сред

Электронные ресурсы (издания) 

1. Михненко, П. А.; Теория менеджмента : учебник.; Университет «Синергия», Москва; 2018; 
http://biblioclub.ru/index.phppage=book&id=490881 (Электронное издание)



2. Долгов, А. И.; Стратегический менеджмент : учебное пособие.; Флинта, Москва; 2016; 
http://biblioclub.ru/index.phppage=book&id=83145 (Электронное издание)

Печатные издания 

1. ; Стратегический менеджмент : учебное пособие по специальности "Менеджмент организации".; 
КНОРУС, Москва; 2015 (3 экз.)

2. Сироткин, С. А.; Стратегический менеджмент на предприятии : учебное пособие для студентов вузов, 
обучающихся по направлению подготовки 080200.62 "Менеджмент" (квалификация (степень) 
"бакалавр").; ИНФРА-М, Москва; 2014 (1 экз.)

3. Молчанова, О. П.; Стратегический менеджмент некоммерческих организаций : учебник для 
бакалавриата и магистратуры.; Юрайт, Москва; 2017 (13 экз.)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

http://elibrary.ru -  Научная электронная библиотека

https://biblioclub.ru – университетская библиотека онлайн

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

http://elibrary.ru -  Научная электронная библиотека

https://biblioclub.ru – университетская библиотека онлайн

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Стратегический менеджмент в молодежной сред

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES



2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc Google Chrom 
браузер

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc Google Chrom 
браузер

5 Самостоятельная 
работа студентов

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc Google Chrom 
браузер



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Современные технологии руководства и 

лидерства

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Ланцев Артём Олегович кандидат 
философских 

наук, без ученого 
звания

Доцент организации 
работы с 

молодежью

Рекомендовано учебно-методическим советом института Физической культуры, спорта и 
молодежной политики

Протокол № _8_ от _08.10.2021_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Ланцев Артём Олегович, Доцент, организации работы с молодежью
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Р1 Феномен лидерства

Понятие лидерства. Природа лидерства. Основные теории 
лидерства в отечественной и зарубежной психологии, типы и 
стили лидерства, основные качества и компетенции лидера, 
основные функции лидера, ступени лидерства, лидерство и 
руководство. Формальные и неформальные лидеры. Лидеры и 
последователи. Парадокс лидера. Общее и особенное феномена 
лидерства в молодежной среде. Характеристики и качества 
молодого лидера

Р2 Стили лидерства

Стили лидера. Влияние лидерского стиля на 
удовлетворенность людей и эффективность индивидуальной и 
групповой работы. Решетка лидерства Блейка-Моутона. 
Транзакционное и трансформационное лидерство. Лидерство-
служение

Р3 Лидер и группа: создание 
работоспособной команды

Миссия команды. Принципы эффективной командной работы. 
Стадии развития организации и построение команды. Этапы и 
факторы развития команды. Действия лидера на каждом этапе. 
Групповая динамика. Инструменты создания и поддержания 
работоспособности команды. Критерии и условия эффективной 
командной работы.

Р4
Управление мотивацией в 

команде и разрешение 
конфликтов

Мотивация: понятие и подходы. Значение мотивации 
сотрудников к труду.  Управление мотивацией команды. 
Классический и современный способы мотивации. Потенциал 
и ограничения материальной мотивации в командной работе. 
Понятие конфликта, основные типологии конфликтов. 



Основные причины возникновения конфликтов. Стратегии 
разрешения конфликтов. Роль лидера в возникновении и 
разрешении конфликтов.

Р5 Эмоциональный интеллект и 
лидерство

Ведущие компетенции, качества и характеристики лидера. 
Высокий эмоциональный интеллект лидера. Основные модели 
эмоционального интеллекта. Области эмоционального 
интеллекта. Критика теории эмоционального интеллекта

Р6
Этический лидер и 

управление на основе 
ценностей

Ключевые характеристики этического лидерства. Система 
ценностей этического лидера. Неэтичное (деструктивное) 
поведение лидера. Управление на основе ценностей как основа 
для создания в организации корпоративной культуры 
коллективной ответственности.

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Направления воспитательной деятельности сопрягаются со всеми результатами обучения 

компетенций по образовательной программе, их освоение обеспечивается содержанием всех 
дисциплин модулей.

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Современные технологии руководства и лидерства

Электронные ресурсы (издания) 

1. Менегетти, А., А.; Психология лидера; НФ «Антонио Менегетти», Москва; 2015; 
http://biblioclub.ru/index.phppage=book&id=472751 (Электронное издание)

2. Ридецкая, О. Г.; Эффективное лидерство: хрестоматия : учебно-методический комплекс.; Директ-
Медиа, Москва; 2012; http://biblioclub.ru/index.phppage=book&id=117872 (Электронное издание)

3. Яхонтова, Е. С.; Основы межличностного лидерства : учебное пособие.; Евразийский открытый 
институт, Москва; 2011; http://biblioclub.ru/index.phppage=book&id=90802 (Электронное издание)

4. Аппело, Ю., Ю., Черникова, А.; Agile-менеджмент. Лидерство и управление командами : научно-
популярное издание.; Альпина Паблишер, Москва; 2018; 
http://biblioclub.ru/index.phppage=book&id=570321 (Электронное издание)

5. Маслоу, А. Х.; Мотивация и личность; Директ-Медиа, Москва; 2008; 
http://biblioclub.ru/index.phppage=book&id=39200 (Электронное издание)

6. Сергиенко, Е. А.; Тест Дж. Мэйера, П. Сэловея и Д. Карузо «Эмоциональный интеллект» (MSCEIT 
v. 2.0). Руководство : практическое пособие.; Институт психологии РАН, Москва; 2010; 
http://biblioclub.ru/index.phppage=book&id=87519 (Электронное издание)

Печатные издания 

1. Пономарев, А. В., Крутько, И. С.; Лидерство в молодежной среде : учебное пособие для студентов 
вуза, обучающихся по направлениям подготовки 39.03.03, 39.04.03 - Организация работы с 
молодежью.; Издательство Уральского университета, Екатеринбург; 2020 (10 экз.)

2. Берн, Э., Грузберг, А. А.; Лидер и группа. О структуре и динамике организаций и групп; Э, Москва; 
2016 (1 экз.)



3. Петров, А. Ю., Ружанская, Л. С.; Soft skills современного менеджера: командообразование и 
лидерские навыки : учебное пособие для студентов, обучающихся по направлениям 38.03.01 
"Экономика" и 38.03.02 "Менеджмент".; Издательство Уральского университета, Екатеринбург; 2017 
(5 экз.)

4. Маслоу, Маслоу А., Гутман, Т., Мухина, Н.; Мотивация и личность; Питер, Москва ; Санкт-
Петербург ; Нижний Новгород [и др.]; 2010 (5 экз.)

5. Гоулман, Гоулман Д., Бояцис, Бояцис Р., Макки, Макки Э., Лисицына, А., Ионов, В., Савина, М.; 
Эмоциональное лидерство. Искусство управления людьми на основе эмоционального интеллекта; 
Альпина Бизнес Букс, Москва; 2005 (1 экз.)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

http://elibrary.ru -  Научная электронная библиотека

https://biblioclub.ru – университетская библиотека онлайн

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

http://elibrary.ru -  Научная электронная библиотека

https://biblioclub.ru – университетская библиотека онлайн

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Современные технологии руководства и лидерства

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES



Доска аудиторная

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Мультимедийное 
оборудование (проектор, экран, 
компьютер)

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc, Яндекс 
браузер

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc, Яндекс 
браузер

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc, Яндекс 
браузер

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Не требуется



5 Самостоятельная 
работа студентов

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc, Яндекс 
браузер



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Разработка и реализация социальных 

программ

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Бедулева Марина 
Александровна

кандидат 
философских 

наук, без ученого 
звания

Доцент организации 
работы с 

молодежью

Рекомендовано учебно-методическим советом института Физической культуры, спорта и 
молодежной политики

Протокол № _8_ от _08.10.2021_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Бедулева Марина Александровна, Доцент, организации работы с молодежью
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Раздел 1.
Место социальных программ 

в работе с молодежью;

Направления работы с молодежью и виды социальных 
программ по направлениям.. Социальное проектирование как 
инструмент продвижения молодежной политики. Школы 
программирования и проектирования. Программы и проекты: 
сходство и различие. Национальные проекты как целевые 
комплексные программы.

Раздел 2.
Общая методология 

разработки социальных 
программ

Обоснование актуальности проблемы. Формирование 
программы, методология программного планирования..

Раздел 3.
Инструменты создания 
программ и структура 

программ

Принципы планирования программ. Структура программы и ее 
обязательные элементы. Методы исследования в программе.

Раздел 4. Программы патриотической 
направленности

Презентация программ патриотической направленности. 
Специфика подобных программ.  Формулировка концепции, 
идеи программы. Разработка программ по выбору.

Раздел 5. Программы в сфере  работы с 
студенческой молодежью

Презентация программ по поддержке работающей и учащейся 
молодежи. Анализ программ. Разработка программы по 
выбору.

Раздел 6. Программы по развитию 
творчества молодежи.

Презентация программ разных уровней по поддержке 
творчества молодежи, получивших грантовую поддержку. 
Анализ программ. Разработка программы по выбору.



Раздел 7.
Программы по работе с 

молодежью, находящейся в 
тяжелой жизненной ситуации

Презентация программ по работе с молодежью в трудной 
жизненной ситуации, получивших грантовую поддержку. 
Анализ программ.  Разработка программы по выбору.

Раздел 8. Разработка программы по 
выбранной тематике

Сопровождение разработки программы.

Раздел 9. Презентация программы
Требования к успешной презентации программы. 
Формирование навыков презентации  программы. Презентация 
программы.

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Направления воспитательной деятельности сопрягаются со всеми результатами обучения 

компетенций по образовательной программе, их освоение обеспечивается содержанием всех 
дисциплин модулей.

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Разработка и реализация социальных программ

Электронные ресурсы (издания) 

1. Гатина, Л. И.; Социальное проектирование : учебно-методическое пособие.; Казанский научно-
исследовательский технологический университет, Казань; 2009; 
http://biblioclub.ru/index.phppage=book&id=270547 (Электронное издание)

2. Арон, И. С.; Социальное проектирование как технология формирования социально-личностных 
компетенций студентов вуза : учебное пособие.; ПГТУ, Йошкар-Ола; 2016; 
http://biblioclub.ru/index.phppage=book&id=459455 (Электронное издание)

Печатные издания 

1. Боронина, Л. Н., Вишневский, Ю. Р.; Основы проектного управления : учебное пособие.; УрФУ, 
Екатеринбург; 2011 (1 экз.)

2. Пантюхова, Т. В.; Проекты и гранты. От замысла - к реализации: сборник -тренажер; Либерея-
Бибинформ, Москва; 2014 (1 экз.)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

http://elibrary.ru -  Научная электронная библиотека

https://biblioclub.ru – университетская библиотека онлайн

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.



Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

http://elibrary.ru -  Научная электронная библиотека

https://biblioclub.ru – университетская библиотека онлайн

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Разработка и реализация социальных программ

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc Google Chrom 
браузер

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc Google Chrom 
браузер



санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc Google Chrom 
браузер

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc Google Chrom 
браузер

5 Самостоятельная 
работа студентов

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc Google Chrom 
браузер



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Проектное управление в молодежной 
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Рабочая программа дисциплины составлена авторами:
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ученое звание Должность Подразделение

1 Сенук Зинаида 
Викторовна

кандидат 
философских 
наук, доцент

Доцент организации 
работы с 

молодежью

Рекомендовано учебно-методическим советом института Физической культуры, спорта и 
молодежной политики
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1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Сенук Зинаида Викторовна, Доцент, организации работы с молодежью
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Раздел 2. Основные понятия 
проектного управления

Типология проектов. Распространенные в молодежной 
политике типы проектов и специфика проектирования. 
Понятие элементов проектной деятельности и проектного 
фона.

Раздел 3. Технология проектной 
деятельности

Понятие жизненного цикла проекта. Этапы проекта. Этап 1 - 
проведение предпроектного анализа. Задачи предпроектного 
анализа, методы проведения предпроектных исследований, 
последовательность.

Второй этап - Концептуальный замысел проекта, описание 
стратегии проекта как достижение будущего состояния объекта 
посредством целеполагания.

Раздел 4. Ресурсное планирование

Понятие ресурсов проекта и закономерности властного их 
размещения для оптимизации достижения заявленных целей. 
Технология и процедуры назначения ресурсов по задачам 
целевой структуры.

Раздел 6. Управление временем 
проекта

Темпоральная реальность проекта, противоречия 
темпоральности. Закономерности, методы и инструменты 
управления временем.

Раздел 1 Проектирование в 
молодежной политике

Специфика социального проектирования в молодежной 
практике. Основные постулаты философии Agile.

Раздел 5. Управление командой 
проекта

Закономерности и методы управления персоналом в проектной 
реальности. Инструменты и методы планирования команды и 



управления командой проекта. Основные документы по 
управлению командой проекта.

Раздел 7. Риски проекта
Понятие проектных рисков и рассмотрение источников их 
возникновения. Этапы риск-менеджмента. Методы риск-
менеджмента.

Раздел 8. Управление стоимостью 
проекта

Специфика управления стоимостью проекта в молодежной 
политике. Инструменты, методы и документы проекта. 
Источники финансирования молодежных проектов. Элементы 
фандрайзинга. Поддержка молодежных проектов

Раздел 9. Мониторинг проекта
Понятие мониторинга проекта, виды и проведение 
мониторинговых процедур. Понятие эффективности проекта. 
Теория Э.Фримена о стейкхолдерах проекта.

Раздел 
10. Экспертиза проекта. Понятие, принципы, процедура оценки. Теоретические основы 

методики оценки проектов в молодежной политике.

Раздел 
11.

Работа с матрицей эксперта 
по оценке проектов 

некоммерческих 
общественных организаций.

Принципы построения матрицы эксперта. Сменный и 
постоянный блок матрицы, правила их заполнения и 
математическая модель подсчета баллов. Понятие рейтинга 
проектов. Параметры оценки.

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Направления воспитательной деятельности сопрягаются со всеми результатами обучения 

компетенций по образовательной программе, их освоение обеспечивается содержанием всех 
дисциплин модулей.

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Проектное управление в молодежной политике

Электронные ресурсы (издания) 

1. Арон, И. С.; Социальное проектирование как технология формирования социально-личностных 
компетенций студентов вуза : учебное пособие.; ПГТУ, Йошкар-Ола; 2016; 
http://biblioclub.ru/index.phppage=book&id=459455 (Электронное издание)

2. Панина, Н. М.; Экономическая эффективность внедрения социально значимых инновационных 
проектов (на примере ООО Гидротек): выпускная квалификационная работа (бакалаврская работа) : 
студенческая научная работа.; б.и, Братск; 2019; http://biblioclub.ru/index.phppage=book&id=563404 
(Электронное издание)

3. Родигин, Л. А., Родигин, Л. А.; Экономическая эффективность интернет-проектов в туризме : 
монография.; Советский спорт, Москва; 2011; http://biblioclub.ru/index.phppage=book&id=258439 
(Электронное издание)

Печатные издания 

1. Боронина, Л. Н., Вишневский, Ю. Р.; Основы проектного управления : учебное пособие.; УрФУ, 
Екатеринбург; 2011 (1 экз.)

2. Луков, В. А.; Социальное проектирование : учеб. пособие для студентов вузов, обучающихся по 



специальности 350500 - Социальная работа.; Московский гуманитарный университет : Флинта, Москва; 
2006 (2 экз.)

3. Стегний, В. Н.; Социальное прогнозирование и проектирование : учебник для академического 
бакалавриата.; Юрайт, Москва; 2017 (13 экз.)

4. Городнова, Н. В., Ершова, И. В.; Оценка эффективности инвестиционного проекта : Учеб. пособие.; 
УГТУ-УПИ, Екатеринбург; 2004 (10 экз.)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

http://elibrary.ru -  Научная электронная библиотека

https://biblioclub.ru – университетская библиотека онлайн

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

http://elibrary.ru -  Научная электронная библиотека

https://biblioclub.ru – университетская библиотека онлайн

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Проектное управление в молодежной политике

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES



Рабочее место преподавателя

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc Google Chrom 
Браузер

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc Google Chrom 
Браузер

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc Google Chrom 
Браузер

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc Google Chrom 
Браузер



Подключение к сети Интернет

5 Самостоятельная 
работа студентов

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc Google Chrom 
Браузер
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