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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МОДУЛЯ Современные технологии управления 
проектами

1.1. Аннотация содержания модуля  

Целью освоения модуля является получение профессиональных компетенций менеджера в 
области управления проектами. Именно через проекты сегодня осуществляется стратегия 
компании, а собственно проекты являются средством стратегического развития организации.

1.2. Структура и объем модуля 
Таблица 1

№ 
п/п Перечень дисциплин модуля в последовательности их освоения 

Объем дисциплин модуля 
и всего модуля в зачетных 

единицах

1 Современные технологии управления проектами  3

ИТОГО по модулю: 3

1.3.Последовательность освоения модуля в образовательной программе
Пререквизиты модуля 1. Проектная деятельность

Постреквизиты и кореквизиты 
модуля

Не предусмотрены

1.4. Распределение компетенций по дисциплинам модуля, планируемые результаты 
обучения (индикаторы) по модулю 

Таблица 2

Перечень 
дисциплин 

модуля

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты обучения 
(индикаторы) 

1 2 3

Современные 
технологии 
управления 
проектами

ПК-8 - Способен 
осуществлять разработку 
туристского продукта на 
основе анализа 
туристского потенциала 
и туристских ресурсов

З-7 - Описывает современные подходы к 
реализации проектов в выбранной сфере 
профессиональной деятельности

У-1 - На основе оценки ресурсного 
потенциала организации, предлагает 
конкурентоспособные продукты и услуги

У-2 - Разрабатывает и оценивает проекты по 
развитию туристского потенциала 
территории
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1.5. Форма обучения
Обучение по дисциплинам модуля может осуществляться в очной формах.



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Современные технологии управления 

проектами

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Островкин Денис 
Леонидович

кандидат 
исторических 

наук, без ученого 
звания

Доцент социально-
культурного 

сервиса и туризма

Рекомендовано учебно-методическим советом института Уральский гуманитарный институт

Протокол № _33.00-08/25_ от _14.05.2021_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Островкин Денис Леонидович, Доцент, социально-культурного сервиса и туризма
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Р1 Понятие и сущность 
управления проектами

Определение проекта и его признаки, отличительные 
характеристики проекта. Типы и виды проектов. Определение 
управления проектами как особого направления развития 
управленческой̆ науки. Предпосылки формирования, 
методология и основные понятия управления проектами. 
Стандарты управления проектами. Отличия управления 
проектами от функционального управления. Роль менеджера 
проекта, команды проекта, заинтересованных сторон. 
Системный̆ подход к управлению проектами. Жизненный̆ цикл 
проекта и его базовые фазы. Стратегия организации и 
определение целей̆ проекта. Проект и организация, 
организационная структура управления проектами. Проектная 
документация и жизненные фазы. Критерии успешности 
проекта. В чем причина неудач многих проектов.

Р2 Функциональные области 
управления проектами

Стандарты управления проектами. PMBOK, его эволюция. 
Российские ГОСТЫ в сфере управления проектами. Основные 
области знаний по управлению проектами. Управление 
интеграцией̆. Управление временем. Управление масштабом. 
Управление стоимостью.

Р3 Методы и технологии 
управления проектами

Планирование проекта. Содержание плана проекта. 
Структурная декомпозиция работ (WBS). Элементарные 
работы, предшественники, последователи. Сетевой график, 
метод критического пути (CPM). Оптимистические, 
реалистические и пессимистические оценки сроков 
выполнения работы, оценка вероятности завершения проекта к 



указанному сроку (PERT). Заинтересованные лица проекта. 
Основные функции участников проекта. Цель и назначение 
контроля над реализацией̆ проекта. Методы контроля. Оценка 
состояния работ и прогнозирование изменений. Управление 
изменениями. Контроль изменений. Контроль календарных 
планов и ресурсов. Регулирование процесса реализации 
проекта. Управление информацией̆. CPM, PERT, сокращение 
сроков проекта, EVA. Завершение проекта. Управление 
процессом сдачи-приемки промышленных объектов. Закрытие 
контракта. Психологические основы проектного менеджмента. 
Руководство и лидерство. Создание проектной̆ команды и 
управление ею. Создание эффективной̆ команды. Мотивация. 
Природа и типы конфликтов. Производственные совещания.

Р4
Программные продукты 
управления проектной̆ 

деятельностью

Составляющие проектного плана в MS Project. Планирование 
календарного плана. Определение состава работ. Зависимости 
и связи. Способы редактирования связей̆. Составление списка 
ресурсов. Определение времени участия в проекте и 
максимальной̆ загрузки. Логика работы MS Project с 
назначениями. Создание назначений. Создание настраиваемых 
полей̆. Создание настраиваемых кодов структуры. 
Представления для выполнения выравнивания ресурсов. 
Анализ и оптимизация плана работ. Анализ длительности задач 
по методу PERT. Анализ стоимости проекта.

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Таблица 1.2

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Современные технологии управления проектами

Электронные ресурсы (издания) 

1. Левушкина, С. В.; Управление проектами : учебное пособие.; Ставропольский государственный 
аграрный университет (СтГАУ), Ставрополь; 2017; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=484988 

Направление 
воспитательной 

деятельности

Вид 
воспитательной 

деятельности

Технология 
воспитательной 

деятельности
Компетенция Результаты 

обучения

Профессиональн
ое воспитание

проектная 
деятельность

Технология 
проектного 
образования

ПК-8 - Способен 
осуществлять 
разработку 
туристского 
продукта на основе 
анализа 
туристского 
потенциала и 
туристских 
ресурсов

З-7 - Описывает 
современные 
подходы к 
реализации 
проектов в 
выбранной сфере 
профессионально
й деятельности



(Электронное издание)

2. Бучаев, Г. А.; Управление проектами: курс лекций : учебное пособие.; ДГУНХ, Махачкала; 2017; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=473822 (Электронное издание)

3. Клаверов, , В. Б.; Управление проектами. Кейс практического обучения : учебное пособие.; Ай Пи 
Эр Медиа, Саратов; 2018; http://www.iprbookshop.ru/69295.html (Электронное издание)

Печатные издания 

1. Бойкова, М. В.; Управление проектами : учебник.; Российская таможенная академия, Москва; 2018 
(1 экз.)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

Галюк, А. Д. Управление проектами : учебное пособие / А. Д. Галюк. – Екатеринбург : , 2018. – 159 с. – 
Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. – URL: 
https://e.lanbook.com/book/121388

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

не используются

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Современные технологии управления проектами

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения

1 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

2 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc



Рабочее место преподавателя

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

3 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

4 Самостоятельная 
работа студентов

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES
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