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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ИТОГОВОЙ (ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ) 
АТТЕСТАЦИИ

1.1.  Аннотация итоговой (государственной итоговой) аттестации

ВКР пишется в соответствии с принятыми во ВШЭМ методическими рекомендациями по 
подготовке и написанию ВКР бакалавра. Спецификой ВКР по данной программе является 
специализации на вопросах функционального менеджмента в отечественных и международных 
компаниях и на внутренних и международных рынках. Необходимым требованием к работе 
является практико-ориентированность. Материалы для практической части работы собираются 
студентом в ходе преддипломной практики.

1.2.  Структура итоговой (государственной итоговой) аттестации:
Таблица 1

№ 
п/п Формы итоговых аттестационных испытаний 

Объем государственных 
аттестационных 

испытаний в зачетных 
единицах 

1 Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной 
квалификационной работы  9

ИТОГО по ГИА:
9

1.3. Перечень компетенций, которые должны быть продемонстрированы 
обучающимися в рамках государственных аттестационных испытаний 

В рамках государственной итоговой аттестации проверяется уровень сформированности 
компетенций по образовательной программе, заявленных в ОХОП:

Код 
компетенции 

Наименование компетенции

1 2
УК-1 Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, 

применять системный подход для решения поставленных задач, в том числе в 
цифровой среде

УК-2 Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать 
оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, 
имеющихся ресурсов и ограничений

УК-3 Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в 
команде

УК-4 Способен осуществлять деловую коммуникацию в устной и письменной формах 
на государственном языке Российской Федерации и иностранном(ых) языке(ах)

УК-5 Способен воспринимать межкультурное разнообразие общества в социально-
историческом, этическом и философском контекстах
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УК-6 Способен рационально планировать свое время, выстраивать и реализовать 
траекторию саморазвития, находить способы решения и средства развития (в том 
числе с использованием цифровых средств) других необходимых компетенций 
на основе принципов образования в течение всей жизни

УК-7 Способен поддерживать должный уровень физической подготовленности для 
обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности

УК-8 Способен создавать и поддерживать в повседневной жизни и в 
профессиональной деятельности безопасные условия жизнедеятельности для 
сохранения природной среды, обеспечения устойчивого развития общества, в 
том числе при угрозе и возникновении чрезвычайных ситуаций и военных 
конфликтов

УК-9 Способен выполнять поиск источников информации и данных, воспринимать, 
анализировать, запоминать и передавать информацию с использованием 
цифровых средств для эффективного решения поставленных задач

УК-10 Способен использовать базовые дефектологические знания в социальной и 
профессиональной сферах

УК-11 Способен принимать обоснованные экономические решения в различных 
областях жизнедеятельности

УК-12 Способен формировать, развивать и отстаивать гражданскую позицию, в том 
числе нетерпимое отношение к коррупционному поведению

ОПК-1 Способен анализировать и объяснять природу явлений и процессов, 
протекающих в сфере профессиональной деятельности на основе критериев 
научного знания с использованием различных методологических и 
теоретических подходов

ОПК-2 Способен применять методы сбора, анализа и интерпретации данных и 
составлять и оформлять документы и отчеты по результатам профессиональной 
деятельности

ОПК-3 Способен выявлять, концептуализировать и предлагать обоснованные решения 
проблем в профессиональной деятельности на основе знания научных теорий, 
концепций, подходов, в том числе обладающие инновационным потенциалом

ОПК-4 Способен выполнять свои профессиональные функции в организациях 
различного типа, осознанно соблюдая организационные политики и процедуры

ОПК-5 Способен к осуществлению внутриорганизационного, межведомственного и 
межсекторного взаимодействия с органами власти, коммерческими 
организациями и институтами гражданского общества, образовательными 
организациями, СМИ с учетом запросов клиентов, партнеров, других субъектов 
для эффективного решения профессиональных задач
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ОПК-6 Способен поддерживать уровень профессиональной культуры, соблюдать 
профессиональные этические нормы. Демонстрирует открытость в получении 
обратной связи о своей профессиональной деятельности, ее социальном эффекте 
и последствиях

ПК-М Способность к приобретению новых, расширению и углублению полученных 
ранее знаний, умений и компетенций в различных областях жизнедеятельности, 
необходимых для успешной реализации в сфере профессиональной 
деятельности, в том числе на стыке разных направлений деятельности и областей 
наук

ПК-1 Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на 
промежуточном уровне) организационной и управленческой теории

ПК-2 Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необходимых для 
решения поставленных управленческих задач, с использованием современного 
инструментария и интеллектуальных информационно-аналитических систем

ПК-3 Способен разрабатывать обоснованные организационно-управленческие решения 
с учетом их социальной значимости, содействовать их реализации в условиях 
сложной и динамичной среды и оценивать их последствия

ПК-4 Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать 
бизнес-планы создания и развития новых направлений деятельности и 
организаций

ПК-5 Способен использовать при решении профессиональных задач современные 
информационные технологии и программные средства, включая управление 
крупными массивами данных и их интеллектуальный анализ

ПК-6 Способен решать профессиональные задачи с применением методов 
финансового и инвестиционного менеджмента, в том числе, при принятии 
решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации

ПК-7 Способен осуществлять внешнеэкономическую деятельность организации в 
рамках подготовки, реализации и контроля исполнения обязательств 
внешнеторгового контракта и его документарного сопровождения

ПК-8 Способен осуществлять логистическое обеспечение внешнеторгового контракта

ПК-9 Способен осуществлять закупочную деятельность, включая исследования и 
консультирование по закупочным процедурам для корпоративных нужд на 
национальном и международном рынках

ПК-10 Способен применять различные подходы к организации и проведению сбора и 
анализа маркетинговой информации для обеспечения управленческих решений в 
области маркетинга
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ПК-11 Способен формулировать, реализовывать и контролировать выполнение задач, 
связанных с процессом стратегического и тактического маркетинга

ПК-12 Способен участвовать в проведении аудита компании, в анализе эффективности 
инвестиционных проектов в условиях неопределенности

ПК-13 Способен решать профессиональные задачи, связанные с управлением и 
минимизацией рисков при осуществлении финансовой, инвестиционной, 
хозяйственной деятельности корпорации

ПК-14 Способен к разработке актуальных моделей и методик исследования социально-
экономическим процессов и явлений в рамках корпоративного управления и 
финансов

ПК-15 Способен планировать и осуществлять маркетинговую деятельность в Интернет-
среде

1.4. Формы проведения государственного экзамена 
 не предусмотрено

               

1.5. Требования к процедуре итоговой (государственной итоговой) аттестации.
Требования к порядку планирования, организации и проведения ГИА, к структуре и форме 

документов по организации ГИА регулируются отдельным положением.

1.6. Требования к оцениванию результатов освоения ОП итоговой 
(государственной итоговой) аттестации

Объективная оценка уровня соответствия результатов обучения требованиям к освоению ОП 
обеспечивается системой разработанных критериев (показателей) оценки освоения знаний, 
сформированности умений и опыта выполнения профессиональных задач определенного типа.

Критерии оценки утверждены на заседании учебно-методического совета института, 
реализующего ОП (протокол № _13_  от _11.06.2021_ г.).

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ИТОГОВОЙ 
(ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ) АТТЕСТАЦИИ

38.03.02/33.01 Международный и корпоративный менеджмент

Электронные ресурсы (издания) 

1. Долгов, А. И.; Стратегический менеджмент : учебное пособие.; ФЛИНТА, Москва; 2021; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=83145 (Электронное издание)

2. Ружанская, Л. С.; Теория организации : учебное пособие.; ФЛИНТА, Москва; 2017; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=482312 (Электронное издание)

3. , Ружанской, , Л. С., Костылевой, , Н. В.; Барьеры и возможности для развития бизнеса в 
российскойэкономике; Уральский федеральный университет, ЭБС АСВ, Екатеринбург; 2015; 
http://www.iprbookshop.ru/65914.html (Электронное издание)

4. Яшин, , А. А., Ружанская, , Л. С.; Логистика. Основы планирования и оценки 
эффективности логистических систем : учебное пособие.; Уральский федеральный университет, 
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ЭБС АСВ, Екатеринбург; 2014; http://www.iprbookshop.ru/65940.html (Электронное издание)
5. , Ружанская, , Л. С., Костылева, , Н. В.; Новые задачи фирмы в фокусе перемен : 

монография.; Уральский федеральный университет, ЭБС АСВ, Екатеринбург; 2015; 
http://www.iprbookshop.ru/68357.html (Электронное издание)

Печатные издания 

1. Ружанская, Л. С., Ружанская, Л. С.; Теория организации : учебное пособие для студентов, 
обучающихся по программам бакалавриата направлений обучения 38.03.01 "Экономика" и 
38.03.02 "Менеджмент" и магистратуры направлений обучения 38.04.01 "Экономика" и 38.04.02 
"Менеджмент".; Издательство Уральского университета, Екатеринбург; 2015 (30 экз.)

2. , Ружанская, Л. С., Котляревская, И. В.; Общий менеджмент : учебное пособие для 
студентов вуза, обучающихся по программам бакалавриата направлений обучения 38.03.01 
"Экономика" и 38.03.02 "Менеджмент".; Издательство Уральского университета, Екатеринбург; 
2017 (5 экз.)

3. Петров, А. Ю., Ружанская, Л. С.; Soft skills современного менеджера: командообразование 
и лидерские навыки : учебное пособие для студентов, обучающихся по направлениям 38.03.01 
"Экономика" и 38.03.02 "Менеджмент".; Издательство Уральского университета, Екатеринбург; 
2017 (5 экз.)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

Материалы для лиц с ОВЗ 
Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 

синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы и 
настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

        Образовательный портал УрФУ http://study.urfu.ru/
Зональная научная библиотека УрФУ lib.urfu.ru
Корпоративный менеджмент: [Сайт]. – URL: www.cfin.ru.
РосБизнесКонсалтинг: [Сайт]. – URL: www.rbc.ru.
Научная электронная библиотека с архивом российских журналов по всем отраслям 
знаний - www.elibrary.com
База UDB-STAT содержит издания, выпускаемые Федеральной службой государственной 
статистики РФ и Межгосударственным статистическим комитетом СНГ - 
ebiblioteka.ru/index.jsp
Подборка исследований профессоров РЭШ и ведущих исследователей по направлению 
Экономика - http://www.nes.ru/ru/science/library/
Подборка исследований по анализу предприятий и рынков http://iims.hse.ru/lib
Журнал «Менеджмент в России и за рубежом » http://www.dis.ru/manag/
Корпоративный менеджмент http://www.cfin.ru/finanalysis/index.shtml
Госкомстат России. Основные социально-экономические показатели России. Российская 
государственная статистика  (1802 г. – н.в.).
http://www.gsk.ru
Базы данных экономической статистики РФ экономики - http://stat.hse.ru
Росбизнесконсалтинг - http://www.rbc.rue
База данных научной периодики, URL: http://www.sciencedirect.com/
Федеральный образовательный портал ЭСМ (Экономика Социология Менеджмент) - 
http://ecsocman.hse.ru/docs/33545778/
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3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ИТОГОВОЙ 
(ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ) АТТЕСТАЦИИ 

Сведения об оснащенности государственных аттестационных испытаний 
специализированным оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

      38.03.02/33.01 Международный и корпоративный менеджмент

№ 
п/п

Формы 
государственных 
аттестационных 

испытаний

Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

проведения ГИА

Перечень лицензионного 
программного обеспечения. 

Реквизиты подтверждающего 
документа

1 Подготовка к 
процедуре защиты и 
защита выпускной 
квалификационной 
работы

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов
Рабочее место преподавателя
Доска аудиторная
Периферийное устройство
Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся
Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами
Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA3 ShrdSvr 
ALNG SubsVL MVL PerUsr В 
Faculty EES
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