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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ИТОГОВОЙ (ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ) 
АТТЕСТАЦИИ

1.1.  Аннотация итоговой (государственной итоговой) аттестации

Государственная итоговая аттестация проходит в 4 семестре и включает подготовку и защиту 
магистерской диссертации. Магистерская диссертация пишется в соответствии с принятыми во 
ВШЭМ УрФУ методическими рекомендациями по подготовке и написанию магистерской 
диссертации. Спецификой магистерских диссертаций по данной программе является 
необходимость специализации на вопросах международного менеджмента, в том числе 
управлении глобальными цепями поставок и международном финансовом менеджменте. Кроме 
того, при выборе студентами обучения на программе двойных дипломов со Школой менеджмента 
Университета Льеж, студенты должны руководствоваться  положениям о подготовке  Master Thesis 
партнерского вуза, и координировать свою работу с научными соруководителями из обоих 
университетов. Защита диссертации проходит в форме публичной защиты перед комиссией в 
составе представителей академического и бизнес-сообществ, а также в присутствии всех 
желающих.

1.2.  Структура итоговой (государственной итоговой) аттестации:
Таблица 1

№ 
п/п Формы итоговых аттестационных испытаний 

Объем государственных 
аттестационных 

испытаний в зачетных 
единицах 

1 Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной 
квалификационной работы  9

ИТОГО по ГИА:
9

1.3. Перечень компетенций, которые должны быть продемонстрированы 
обучающимися в рамках государственных аттестационных испытаний 

В рамках государственной итоговой аттестации проверяется уровень сформированности 
компетенций по образовательной программе, заявленных в ОХОП:

Код 
компетенции 

Наименование компетенции

1 2
УК-1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе 

системного подхода, вырабатывать стратегию действий

УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла

УК-3 Способен организовать и руководить работой команды, вырабатывая командную 
стратегию для достижения поставленной цели

УК-4 Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на 
иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессионального 
взаимодействия
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УК-5 Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе 
межкультурного взаимодействия

УК-6 Способен определять и реализовать приоритеты собственной деятельности и 
способы ее совершенствования на основе самооценки

УК-7 Способен обрабатывать, анализировать, передавать данные и информацию с 
использованием цифровых средств для эффективного решения поставленных 
задач с учетом требований информационной безопасности

ОПК-1 Способен применять фундаментальные знания (на продвинутом уровне) при 
решении теоретических, практических или исследовательских задач

ОПК-2 Способен объяснять, прогнозировать явления и процессы, выявлять значимые 
проблемы и вырабатывать пути их решения на основе анализа и оценки 
профессиональной информации, научных теорий и концепций

ОПК-3 Способен планировать и проводить фундаментальные или прикладные 
исследования, в том числе в междисциплинарных областях, самостоятельно 
формулировать научные гипотезы, проверять их достоверность и представлять 
результаты исследований в виде аналитических отчетов, научных статей, 
докладов и тезисов на конференциях, научных симпозиумах, семинарах, круглых 
столах

ОПК-4 Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в 
профессиональной сфере и смежных областях

ОПК-5 Способен к разработке, внедрению, контролю, оценке и корректировке методов и 
приемов осуществления профессиональной деятельности

ПК-1 Способен применять современные техники и методики сбора данных, 
продвинутые методы их обработки и анализа, в том числе использовать 
интеллектуальные информационно-аналитические системы, при решении 
управленческих и исследовательских задач

ПК-2 Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-
управленческие решения, оценивать их операционную и организационную 
эффективность, и социальную значимость, обеспечивать их реализацию в 
условиях сложной (в том числе кросс-культурной) и динамичной среды

ПК-3 Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с 
использованием современных практик управления, лидерских и 
коммуникативных навыков

ПК-4 Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать 
стратегии создания и развития инновационных направлений деятельности и 
соответствующие им бизнес-модели организаций
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ПК-5 Умеет использовать метод анализа денежных потоков для моделирования и 
принятия решений, связанных с основными задачами корпоративных финансов: 
обоснованию инвестиционных проектов, разработке основных финансовых 
политик компании (дивидендной, финансовой и риск-менеджмента), оцениванию 
компаний

ПК-6 Владеет аппаратом стратегических финансов, использующим методы анализа 
производных финансовых инструментов для принятия управленческих решений 
в компании в условиях неопределенной бизнес-среды, в частности, умеет 
разрабатывать гибкие стратегии компании на рынке своих продуктов

ПК-7 Способен осуществлять эффективные коммуникации в рамках международного 
инвестиционного проекта

ПК-8 Способен к руководству процессом исследования и бизнес-анализа в рамках 
международной деятельности организации

ПК-9 Способен управлять организациями, подразделениями, группами (командами) 
сотрудников, проектами и сетями в быстрорастущих российских и 
международных компаниях в условиях глобальной среды

ПК-10 Способен оценивать потенциал и разрабатывать стратегии освоения новых 
рынков в условиях глобальной конкурентной среды

ПК-11 Способен решать задачи межфункциональной и межорганизационной 
логистической координации в национальных и международных (глобальных) 
цепях поставок

ПК-12 Способен принимать основанные на принципах оптимизации решения по 
интеграции логистических процессов и разработке коммерческой политики по 
оказанию логистической услуги перевозки груза в цепи международных 
поставок

ПК-13 Способен разрабатывать систему управления рисками при оказании 
логистических услуг по перевозке грузов в цепи международных поставок

1.4. Формы проведения государственного экзамена 
 не предусмотрено

               

1.5. Требования к процедуре итоговой (государственной итоговой) аттестации.
Требования к порядку планирования, организации и проведения ГИА, к структуре и форме 

документов по организации ГИА регулируются отдельным положением.

1.6. Требования к оцениванию результатов освоения ОП итоговой 
(государственной итоговой) аттестации

Объективная оценка уровня соответствия результатов обучения требованиям к освоению ОП 
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обеспечивается системой разработанных критериев (показателей) оценки освоения знаний, 
сформированности умений и опыта выполнения профессиональных задач определенного типа.

Критерии оценки утверждены на заседании учебно-методического совета института, 
реализующего ОП (протокол № _13_  от _11.06.2021_ г.).

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ИТОГОВОЙ 
(ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ) АТТЕСТАЦИИ

38.04.02/33.06 Международный менеджмент

Электронные ресурсы (издания) 

1. Медведев, А. Г.; Международный менеджмент: стратегические решения в 
многонациональных компаниях : учебник.; Высшая школа менеджмента, Санкт-Петербург; 2014; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=458070 (Электронное издание)

2. Восканян, Р. О.; Международный финансовый менеджмент : учебник.; Проспект, Москва; 
2019; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=570065 (Электронное издание)

3. Акопова, Е. С.; Управление цепями поставок в международной торговле : учебное 
пособие.; Издательско-полиграфический комплекс РГЭУ (РИНХ), Ростов-на-Дону; 2018; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=567014 (Электронное издание)

Печатные издания 

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

Материалы для лиц с ОВЗ 
Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 

синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы и 
настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

        1. World Factbook. Режим электронного доступа:.: 
https://www.cia.gov/library/publications/theworld-factbook/index.html
2. Базы данных экономической статистики РФ экономики Режим электронного доступа:
http://stat.hse.ru
3. Базы данных экономической статистики РФ экономики. Режим электронного доступа:
http://stat.hse.ru
4. Бизнес-администрирование и аналитические модели. Режим электронного доступа:
www.12manаge.com
5. Всемирная торговая организация (ВТО) – World Trade Organization (WTO) Режим
электронного доступа:. http://www.wto.org/
6. Всемирный Банк (World Bank) Режим электронного доступа:. http://www.worldbank.org
7. Госкомстат России. Основные социально-экономические показатели России. Российская
государственная статистика (1802 г. – н.в.).
8. Группа всемирного банка в России Режим электронного доступа:.
http://www.worldbank.org.ru
54
9. Зональная научная библиотека УрФУ. Режим электронного доступа: http://library.ustu.ru/
10. Зональной научной библиотеки УрФУ. Режим электронного доступа:.
http://lib.urfu.ru, http://lib2.urfu.ru
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11. Информационные ресурсы сайта Федеральной службы государственной статистики. 
Режим
электронного доступа: www.gks.ru;
12. Конференция ООН по торговле и развитию (ЮНКТАД) - United Nations Conference on 
Trade
and Development (UNCTAD) Режим электронного доступа:. http://www.unctad.org/
13. Международный валютный фонд(МВФ)- International Monetary Fund – IMF 
http://www.imf.org
14. Образовательные ресурсы УрФУ. Режим электронного доступа:
http://www.ustu.ru/study/resources/
15. Организация Объединенных Наций (ООН) – United Nations (UN) Режим электронного
доступа:. http://www.un.org/
16. Организация Объединенных Наций по промышленному развитию (ЮНИДО) - 
Industrial
Development Organization (UNIDO) Режим электронного доступа:. http://www.unido.org/
17. Официальный портал правовой информации. Режим электронного доступа::
http://www.pravo.gov.ru.
18. Режим электронного доступа: http://www.gsk.ru
19. Росбизнесконсалтинг Режим электронного доступа: http://www.rbc.rue
20. Сайт федеральных арбитражных судов РФ. Режим электронного доступа::
http://www.arbitr.ru.
21. Система инновационных образовательных технологий. Режим электронного
доступа:.http://learn.urfu.ru/, http://lib.urfu.ru/
22. СКРИН (Система комплексного раскрытия информации). Режим электронного доступа
http://www.skrin.ru/1.Сайт Верховного Суда РФ. Режим электронного доступа: http://
www.vsrf.ru.
23. СПАРК (система профессионального анализа рынков). Режим электронного доступа:
http://www.spark-interfax.ru/Front/Index.aspx)
24. СПС «Гарант» Режим электронного доступа:. // www.garant.ru.
25. СПС «Консультант» Режим электронного доступа: // www.consultant.ru.
26. Техэксперт (Кодекс) Режим электронного доступа: // http://sk5-410-lib-te.at.urfu.ru/docs.

                    

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ИТОГОВОЙ 
(ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ) АТТЕСТАЦИИ 

Сведения об оснащенности государственных аттестационных испытаний 
специализированным оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

      38.04.02/33.06 Международный менеджмент

№ 
п/п

Формы 
государственных 
аттестационных 

испытаний

Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

проведения ГИА

Перечень лицензионного 
программного обеспечения. 

Реквизиты подтверждающего 
документа

1 Подготовка к 
процедуре защиты и 
защита выпускной 
квалификационной 
работы

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов
Рабочее место преподавателя
Доска аудиторная
Периферийное устройство
Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся
Оборудование, 
соответствующее требованиям 

Office 365 EDUA5 ShrdSvr 
ALNG SubsVL MVL PerUsr В 
Faculty EES
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организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами
Подключение к сети Интернет
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