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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МОДУЛЯ Технологии управления 
 

1.1. Аннотация содержания модуля   

Результатом изучения модуля «Технологии управления» является способность осуществлять 
критический анализ проблемных ситуаций, используя инструменты системного анализа, 
вырабатывать стратегию действий, умение организовывать и руководить работой команды, 
вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной цели на основе концепции 
основных функций менеджмента: планирования, организации, мотивации, контроля и связующих 
процессов- коммуникации и управленческих решений.  В ходе изучения модуля-дисциплины 
рассматриваются вопросы: планирования работы производственного коллектива в современных 
условиях; организация работы: распределение ресурсов и делегирование полномочий; мотивации 
работников на производственном предприятии с учетом новшеств в оплате труда и нормировании; 
контроля как управления по отклонениям. Рассматриваются также связующие процессы – 
коммуникации и управленческие решения с учетом особенностей работы предприятий 
промышленного производства.  Модуль формирует компетенции принятия управленческого 
решения; разработки плана достижения целей организации, навыка организации работы коллектива 
инновационной организации.  Реализация данного модуля предполагает использование активных 
форм обучения -  проблемных лекций, анализа деловых ситуаций, работы в мини-группах и 
межгруппового обсуждения проблем, мозгового штурма, способствующих более глубокому 
пониманию и освоению инструментов технологии управления. Во время изучения модуля 
приветствуется конкретные ситуации студентов, с которыми они встречаются на практике, что 
способствует не только получению знаний и умений по модулю, но и формирование навыков на 
основе собственного опыта и опыта своих коллег по группе. С этой целью применяется также 
перекрестный анализ проблемных ситуаций студентами, что одновременно формирует навык 
распознавания проблем, их причин, форм развития и возможных решений по их устранению и 
минимизации их влияния на деятельность трудового коллектива инновационного предприятия. 

1.2. Структура и объем модуля  
Таблица 1 

№ 
п/п Перечень дисциплин модуля в последовательности их освоения  

Объем дисциплин модуля 
и всего модуля в зачетных 

единицах 

1  Технологии управления  3 

ИТОГО по модулю: 3 

1.3.Последовательность освоения модуля в образовательной программе 
Пререквизиты модуля Не предусмотрены 

Постреквизиты и кореквизиты 
модуля 

Не предусмотрены 

 

 

1.4. Распределение компетенций по дисциплинам модуля, планируемые результаты 
обучения (индикаторы) по модулю  
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Таблица 2 

Перечень 
дисциплин 

модуля 

Код и наименование 
компетенции 

Планируемые результаты обучения 
(индикаторы)  

1 2 3 

Технологии 
управления 

УК-1 - Способен 
осуществлять 
критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного 
подхода, вырабатывать 
стратегию действий 

З-1 - Демонстрировать понимание основных 
методов системного подхода и критического 
анализа проблемных ситуаций 

У-1 - Выявлять проблемные ситуации, 
используя методы системного подхода и 
критического анализа 

П-2 - Использовать методы критического 
анализа и системного подхода  в разработке 
стратегии действий для решения 
проблемных ситуаций 

УК-3 - Способен 
организовать и 
руководить работой 
команды, вырабатывая 
командную стратегию 
для достижения 
поставленной цели 

З-1 - Излагать основные позиции теории 
лидерства и стили руководства 

З-2 - Демонстрировать понимание общих 
форм организации командной деятельности 

У-2 - Формулировать цели и задачи 
командной работы,  определять 
последовательность действий по их 
достижению 

П-2 - Обосновать выбор членов команды и 
распределения полномочий (функций) ее 
членов, координировать взаимодействия 
членов команды 

Д-2 - Демонстрировать умение эффективно 
работать в команде 

 
1.5. Форма обучения 
Обучение по дисциплинам модуля может осуществляться в очной формах. 



 

 

 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ   
Технологии управления 

 
 

Рабочая программа дисциплины составлена авторами: 
 
 

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение 

 
1 Кузнецова Елена 

Юрьевна 
д.э.н., профессор профессор Организации 

машиностроитель
ного производства 

2 Минеева Татьяна 
Анатольевна 

к.э.н., доцент доцент Организации 
машиностроитель
ного производства 
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1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ  
Авторы:  

 Кузнецова Елена Юрьевна, профессор, Организации машиностроительного производства 
 Минеева Татьяна Анатольевна, доцент, Организации машиностроительного 

производства 

1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля 
 

 Традиционная (репродуктивная) технология 
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение  

o Базовый уровень 
 
*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 

представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания; 
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений. 
 

1.2. Содержание дисциплины 

 

Таблица 1.1 

Код 

раздела, 
темы  

Раздел, тема 
дисциплины* Содержание  

1. 
Система управления: 

понятие, этапы управления 
Основные понятия: менеджмент, внешняя и внутренняя среда, 
система управления. Принципы управления 

2. 
Функции управления и 

организационные процессы 

Основные функции управления. Контур 
планирования/управления. Инструменты планирования. 
Организационные структуры. Делегирование полномочий. 
Мотивация и ее сущность. Основные теории и концепции 
мотивации. Формы и методы мотивирования персонала. 
Мониторинг и контроль. Виды контроля 

3. 
Процесс управления 
производственным 

предприятием 

Коммуникации. Управленческие решения. Методы управления 

 

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии 
Таблица 1.2 

Направление 
воспитательной 

деятельности 

Вид 
воспитательной 

деятельности 

Технология 
воспитательной 

деятельности 
Компетенция Результаты 

обучения 

Воспитание 
навыков 

целенаправленна
я работа с 

Технология 
формирования 

УК-1 - Способен 
осуществлять 

П-2 - 
Использовать 



 

 

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации . 

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ   

Технологии управления 

Электронные ресурсы (издания)  

1. , Емельянов, А. А., Волкова, В. Н.; Теория систем и системный анализ в управлении организациями: 
справочник : учебное пособие.; Финансы и статистика, Москва; 2012; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=219845 (0 экз.) 

2. Залозная, Д. В.; Системный анализ в менеджменте : учебно-методическое пособие для студентов 
вузов.; Директ-Медиа, Москва|Берлин; 2017; http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=484128 (0 экз.) 

3. Горелик, В. А.; Теория принятия решений : учебное пособие для магистрантов.; Московский 
педагогический государственный университет, Москва; 2016; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=472093 (0 экз.) 

4. Герчикова, И. Н.; Менеджмент : учебник.; Юнити, Москва; 2015; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114981 (0 экз.) 

5. Акмаева, Р. И.; Менеджмент : учебник.; Директ-Медиа, Москва|Берлин; 2018; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=491959 (0 экз.) 

6. Маслова, Е. Л.; Менеджмент : учебник.; Дашков и К°, Москва; 2020; 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573337 (0 экз.) 

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы 

 

Материалы для лиц с ОВЗ  

 Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности. 

 

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы 

http://lib.urfu.ru – зональная научная библиотека УрФУ. 

FIRA-PRO доступ на http://www.fira.ru/ 

жизнедеятельнос
ти в условиях 
глобальных 
вызовов и 
неопределенност
ей 

информацией 
для 
использования в 
практических 
целях 

уверенности и 
готовности к 
самостоятельной 
успешной 
профессиональн
ой деятельности 

критический анализ 
проблемных 
ситуаций на основе 
системного 
подхода, 
вырабатывать 
стратегию 
действий 

методы 
критического 
анализа и 
системного 
подхода  в 
разработке 
стратегии 
действий для 
решения 
проблемных 
ситуаций 



 

 

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Технологии управления 

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением 

Таблица 3.1 

№  
п/п 

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Перечень лицензионного 
программного обеспечения.  

Реквизиты подтверждающего 
документа 

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов 

Рабочее место преподавателя 

Доска аудиторная 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов 

Рабочее место преподавателя 

Доска аудиторная 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов 

Рабочее место преподавателя 

Доска аудиторная 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация 

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов 

Рабочее место преподавателя 

Доска аудиторная 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

 

 


