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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ИТОГОВОЙ (ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ) 
АТТЕСТАЦИИ

1.1.  Аннотация итоговой (государственной итоговой) аттестации

Целью государственной итоговой аттестации является установление уровня 
подготовленности обучающегося, осваивающего образовательную программу магистратуры 
выполнению профессиональных задач и соответствия его подготовки требованиям 
образовательного стандарта, разрабатываемого и утверждаемого университетом  самостоятельно,  
и ОП по направлению подготовки высшего образования, разработанной на основе 
образовательного стандарта. В рамках государственной итоговой аттестации проверяется уровень 
сформированности результатов освоения образовательной программе, заявленных в 
образовательной программе.

1.2.  Структура итоговой (государственной итоговой) аттестации:
Таблица 1

№ 
п/п Формы итоговых аттестационных испытаний 

Объем государственных 
аттестационных 

испытаний в зачетных 
единицах 

1 Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной 
квалификационной работы  9

ИТОГО по ГИА:
9

1.3. Перечень компетенций, которые должны быть продемонстрированы 
обучающимися в рамках государственных аттестационных испытаний 

В рамках государственной итоговой аттестации проверяется уровень сформированности 
компетенций по образовательной программе, заявленных в ОХОП:

Код 
компетенции 

Наименование компетенции

1 2
УК-1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе 

системного подхода, вырабатывать стратегию действий, в том числе в цифровой 
среде

УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла

УК-3 Способен организовать и руководить работой команды, вырабатывая командную 
стратегию для достижения поставленной цели

УК-4 Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на 
иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессионального 
взаимодействия

УК-5 Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе 
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межкультурного взаимодействия

УК-6 Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности, 
выстраивать траекторию профессионального и личностного развития, в том 
числе с использованием цифровых средств

УК-7 Способен обрабатывать, анализировать, передавать данные и информацию с 
использованием цифровых средств для эффективного решения поставленных 
задач с учетом требований информационной безопасности

ОПК-1 Способен применять фундаментальные знания (на продвинутом уровне) при 
решении теоретических, практических или исследовательских задач

ОПК-2 Способен объяснять, прогнозировать явления и процессы, выявлять значимые 
проблемы и вырабатывать пути их решения на основе анализа и оценки 
профессиональной информации, научных теорий и концепций

ОПК-3 Способен планировать и проводить фундаментальные или прикладные 
исследования, в том числе в междисциплинарных областях, самостоятельно 
формулировать научные гипотезы, проверять их достоверность и представлять 
результаты исследований в виде аналитических отчетов, научных статей, 
докладов и тезисов на конференциях, научных симпозиумах, семинарах, круглых 
столах

ОПК-4 Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в 
профессиональной сфере и смежных областях

ОПК-5 Способен к разработке, внедрению, контролю, оценке и корректировке методов и 
приемов осуществления профессиональной деятельности

ПК-ПО Способен решать задачи профессиональной деятельности в проектном формате 
для достижения заданной цели и создания уникального продукта, услуги или 
результата с заданным качеством в условиях ограниченности ресурсов 
(временных, финансовых, человеческих, информационных), осознавая свою роль 
и ответственность в проекте

ПК-1 Способен применять современные техники и методики сбора данных, 
продвинутые методы их обработки и анализа, в том числе использовать 
интеллектуальные информационно-аналитические системы, при решении 
управленческих и исследовательских задач

ПК-2 Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-
управленческие решения, оценивать их операционную и организационную 
эффективность, и социальную значимость, обеспечивать их реализацию в 
условиях сложной (в том числе кросс-культурной) и динамичной среды

ПК-3 Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с 
использованием современных практик управления, лидерских и 
коммуникативных навыков



5

ПК-4 Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать 
стратегии создания и развития инновационных направлений деятельности и 
соответствующие им бизнес-модели организаций

ПК-5 Способен эффективно применять технологии процессно-ориентированного 
планирования, функционально-стоимостного анализа, системы 
сбалансированных показателей, анализа и мониторинга ключевых показателей 
деятельности

ПК-6 Способен выявлять бизнес-проблемы или бизнес-возможности, обосновывать 
возможные решения на основе разработанных для них целевых показателей, 
осуществлять выбор оптимального решения, проводить мониторинг выбранного 
решения на основе современных информационных технологий управления

ПК-7 Способен эффективно применять методы экономического и стратегического 
анализа поведения экономических агентов на отраслевых рынках в глобальной 
среде, прогнозировать основные социально-экономические показатели развития 
региональной, национальной и мировой экономики

ПК-8 Способен на основе описания экономических процессов и явлений строить 
стандартные теоретические и эконометрические модели отраслевых рынков, 
анализировать и содержательно интерпретировать полученные результаты

ПК-9 Способен применять комплекс методов разработки, обоснования и оценки 
целесообразности осуществления инвестиций с целью принятия инвестором 
эффективного решения, обосновывать выбор источников финансирования и их 
стоимость, формировать инвестиционную стратегию предприятия и 
разрабатывать эффективную систему ее реализации

ПК-10 Способен управлять организациями, подразделениями, группами (командами) 
сотрудников, проектами и сетями, разрабатывать корпоративную стратегию, 
программы организационного развития и изменений и обеспечивать их 
реализацию

ПК-11 Способен эффективно применять методы оценки стоимости бизнеса, выявлять 
факторы повышения стоимости, обосновывать механизмы максимизации 
стоимости на основе использования сбалансированного набора финансовых 
показателей, разрабатывать систему мотивации топ-менеджмента с привязкой к 
показателям стоимости

ПК-12 Способен разработать проект повышения инвестиционной привлекательности 
предприятия, разработать программу оперативного и стратегического 
реструктурирования в форме слияния, присоединения, разделения, выделения 
или преобразования

ПК-13 Способен обосновывать стратегию продвижения, определять целевые показатели 
продаж, прогнозировать объемы продаж с учетом различных факторов, 
разрабатывать план маркетинга и план продаж, эффективно использовать CRM-
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системы

ПК-14 Способен разрабатывать систему финансовых планов и показателей по 
обеспечению развития организации необходимыми финансовыми ресурсами и 
повышению эффективности ее деятельности в предстоящем периоде, настроить в 
организации бюджетный процесс по центрам финансовой ответственности

ПК-15 Способен оценить риски организации с использованием качественных и 
количественных методов, обосновать механизмы управления выявленными 
рисками, организовать процесс принятия и выполнения управленческих 
решений, направленных на снижение вероятности возникновения 
неблагоприятного результата и минимизацию возможных потерь компании

ПК-16 Способен оценить причины кризиса деятельности организации на разных 
стадиях жизненного цикла, применить методы и процедуры, направленные на 
выход из кризисного состояния, разработать бизнес-план финансового 
оздоровления организации

ПК-17 Способен эффективно использовать современные методы управления 
продажами, снижения затрат, повышения производительности труда, 
модернизации оборудования, изменения технологий, управления персоналом и 
реорганизации для организаций различного масштаба, и форм собственности

ПК-18 Способен использовать современные методы исследования трендов 
технологического развития и прогнозирования технологических изменений, 
давать оценку эффективности экономических отношений в сфере обмена научно-
техническими знаниями, применять нормативно-правовое регулирование в 
отношении субъектов и объектов мирового рынка технологий

ПК-19 Способен эффективно применять стратегии создания нового бизнеса, в основу 
устойчивого конкурентного преимущества которого положена инновационная 
высокотехнологичная (наукоемкая) идея, разрабатывать модели развития 
стартапов, осуществлять поиск и выбор источники финансирования и институтов 
поддержки

ПК-20 Способен эффективно применять методы экономического и стратегического 
анализа субъектов и институтов, деятельность которых направлена на 
осуществление и поддержку в осуществлении инновационной деятельности, 
использовать методы оценки инновационного климата на макро- и мезоуровнях

ПК-21 Способен производить оценку экономических затрат на НИОКР, осуществлять 
оценку потенциала инноваций и анализ интеллектуального капитала компании, 
обосновывать направления трансфера технологий и коммерциализации 
инновационного продукта или технологии

ПК-22 Способен эффективно использовать комплекс научных, технологических, 
организационных, финансовых и коммерческих мероприятий, направленный на 
коммерциализацию накопленных знаний, технологий и оборудования, а также 
создание бизнеса в высокотехнологичной сфере
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ПК-23 Способен обобщать и критически оценивать результаты исследований 
актуальных проблем управления, полученные отечественными и зарубежными 
исследователями, обосновывать актуальность, теоретическую и практическую 
значимость избранной темы научного исследования, представлять результаты 
проведенного исследования в виде научного отчета, статьи или доклада в 
области управления на различных уровнях

ПК-24 Способен на практики использовать современные методы продвижения 
продукции в цифровой среде – продвижение в социальных сетях (SMM), 
оптимизация сайта для поисковых систем (SEO), e-mail маркетинг, маркетинг в 
поисковых системах (SEM), входной маркетинг, партнерский маркетинг и другие 
виды

1.4. Формы проведения государственного экзамена 
 не предусмотрено

               

1.5. Требования к процедуре итоговой (государственной итоговой) аттестации.
Требования к порядку планирования, организации и проведения ГИА, к структуре и форме 

документов по организации ГИА регулируются отдельным положением.

1.6. Требования к оцениванию результатов освоения ОП итоговой 
(государственной итоговой) аттестации

Объективная оценка уровня соответствия результатов обучения требованиям к освоению ОП 
обеспечивается системой разработанных критериев (показателей) оценки освоения знаний, 
сформированности умений и опыта выполнения профессиональных задач определенного типа.

Критерии оценки утверждены на заседании учебно-методического совета института, 
реализующего ОП (протокол № _13_  от _11.06.2021_ г.).

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ИТОГОВОЙ 
(ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ) АТТЕСТАЦИИ

38.04.02/33.14 Управление эффективностью бизнеса

Электронные ресурсы (издания) 

1. Яблокова, С. А.; Стратегический менеджмент: конспект лекций : курс лекций.; Приор-
издат, Москва; 2007; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=56315 (Электронное издание)

2. Гавриленко, В. М.; Менеджмент. Конспект лекций в схемах : учебное пособие.; А-Приор, 
Москва; 2010; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=56333 (Электронное издание)

3. Гончарова, Н. Е.; Технологический менеджмент: конспект лекций : курс лекций.; Приор-
издат, Москва; 2005; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=56350 (Электронное издание)

4. Рогова, Е. М.; Венчурный менеджмент : учебное пособие.; Издательский дом Высшей 
школы экономики, Москва; 2011; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=67206 
(Электронное издание)

5. Демидова, А. В.; Организационный менеджмент : учебное пособие.; Приор-издат, 
Москва; 2010; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=72708 (Электронное издание)

6. Гавриленко, В. М.; Менеджмент: конспект лекций : курс лекций.; А-Приор, Москва; 2008; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=72788 (Электронное издание)
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7. Долгов, А. И.; Стратегический менеджмент : учебное пособие.; ФЛИНТА, Москва; 2021; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=83145 (Электронное издание)

8. Акулов, В. Б.; Финансовый менеджмент : учебное пособие.; ФЛИНТА, Москва; 2021; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=83534 (Электронное издание)

9. Колесников, С. С.; Антикризисный менеджмент и профилактика банкротства на 
предприятии в современных условиях рыночной экономики : монография.; Лаборатория книги, 
Москва; 2010; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=86434 (Электронное издание)

10. Рыбак, Я. О.; Кадровый менеджмент на современном предприятии : монография.; 
Лаборатория книги, Москва; 2010; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=87210 
(Электронное издание)

11. Аксёнов, Ю. С.; Инвестиционный менеджмент предприятий; Лаборатория книги, 
Москва; 2010; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=87804 (Электронное издание)

12. Котов, П. П.; Инновационный менеджмент; Лаборатория книги, Москва; 2010; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=87823 (Электронное издание)

13. Сергеенко, Н. П.; Стратегический менеджмент; Лаборатория книги, Москва; 2010; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=89726 (Электронное издание)

14. Аскинадзи, В. М.; Инвестиционный менеджмент : учебно-методический комплекс.; 
Евразийский открытый институт, Москва; 2011; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=90368 (Электронное издание)

15. Мхитарян, С. В.; Бизнес-аналитика в менеджменте : практикум.; Евразийский открытый 
институт, Москва; 2011; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=90808 (Электронное 
издание)

16. Кугаевских, А. В.; Проектирование информационных систем. Системная и бизнес-
аналитика : учебное пособие.; Новосибирский государственный технический университет, 
Новосибирск; 2018; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573827 (Электронное издание)

17. Межов, И. С.; Инвестиции. Оценка эффективности и принятие решений : учебник.; 
Новосибирский государственный технический университет, Новосибирск; 2011; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=135599 (Электронное издание)

18. Шадрина, Г. В.; Управленческий анализ в отраслях производственной сферы : учебное 
пособие.; Евразийский открытый институт, Москва; 2010; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=90765 (Электронное издание)

19. Спиридонов, С. П.; Управленческий анализ в отраслях : учебное пособие.; Тамбовский 
государственный технический университет (ТГТУ), Тамбов; 2013; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=277982 (Электронное издание)

Печатные издания 

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

1. Международная база цитирований Web of Science - https://apps.webofknowledge.com/
2. Международная база цитирований Scopus - https://www.scopus.com/
3. Электронный научный архив УрФУ - http://elar.urfu.ru/
4. Справочно-библиографическая система -  http://search.ebscohost.com/
5. Научная электронная библиотека - http://elibrary.ru/
6. Российская государственная библиотека (Москва) – РГБ http://www.rsl.ru/
7. Российская национальная библиотека (Санкт-Петербург) - http://www.nlr.ru/
8. Свердловская областная универсальная научная библиотека им. В.Г. Белинского 
http://book.uraic.ru/el_library

Материалы для лиц с ОВЗ 
Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 

синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы и 
настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы
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        1. Федеральная служба государственной статистики - https://rosstat.gov.ru/
2. База данных предприятий СПАРК - https://spark-interfax.ru/

                    

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ИТОГОВОЙ 
(ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ) АТТЕСТАЦИИ 

Сведения об оснащенности государственных аттестационных испытаний 
специализированным оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

      38.04.02/33.14 Управление эффективностью бизнеса

№ 
п/п

Формы 
государственных 
аттестационных 

испытаний

Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

проведения ГИА

Перечень лицензионного 
программного обеспечения. 

Реквизиты подтверждающего 
документа

1 Подготовка к 
процедуре защиты и 
защита выпускной 
квалификационной 
работы

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов
Рабочее место преподавателя
Доска аудиторная
Подключение к сети Интернет

M365AppsForEnterpriseEDU 
ShrdSvr ALNG SubsVL MVL 
PerUsr
Adobe Acrobat Professional 
2017 Multiple Platforms


	ПРОГРАММА ИТОГОВОЙ (ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ) АТТЕСТАЦИИ (ГИА)
	1.	ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ИТОГОВОЙ (ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ) АТТЕСТАЦИИ
	2.	УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ИТОГОВОЙ (ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ) АТТЕСТАЦИИ
	3.	МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ИТОГОВОЙ (ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ) АТТЕСТАЦИИ


