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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МОДУЛЯ Лидерство (тренинг ) 
 

1.1. Аннотация содержания модуля   

В основу программы дисциплины «Лидерство (тренинг)» положены современные 
представления о феномене лидерства. Студенты осваивают и отрабатывают основные принципы 
данного феномена в процессе решения практических задач, анализа кейсов, деловых игр, 
группового обсуждения. Программа дисциплины включает в себя практические упражнения, 
развивающие у участников команды навыки ситуационного анализа, конструктивного решения 
проблем, мониторинга личной эффективности. 

1.2. Структура и объем модуля  
Таблица 1 

№ 
п/п Перечень дисциплин модуля в последовательности их освоения  

Объем дисциплин модуля 
и всего модуля в зачетных 

единицах 

1  Лидерство (тренинг )  3 

ИТОГО по модулю: 3 

1.3.Последовательность освоения модуля в образовательной программе 
Пререквизиты модуля 1. Организационно-управленческие решения в 

профессиональной деятельности 

Постреквизиты и кореквизиты 
модуля 

1. Стратегическое управление организацией 

 

 

1.4. Распределение компетенций по дисциплинам модуля, планируемые результаты 
обучения (индикаторы) по модулю  
 

Таблица 2 

Перечень 
дисциплин 

модуля 

Код и наименование 
компетенции 

Планируемые результаты обучения 
(индикаторы)  

1 2 3 

Лидерство 
(тренинг ) 

УК-3 - Способен 
осуществлять 
социальное 
взаимодействие и 
реализовывать свою роль 
в команде 

З-3 - Характеризовать процесс принятия 
командного решения и способы 
преодоления негативных факторов при 
принятии решений в группе 

У-1 - Определять свою роль в процессе 
принятия групповых или командных 
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решений с учетом собственных личностных 
ресурсов и ресурсов участников команды 

П-1 - В процессе принятия командного 
решения выполнять предписанные 
командные роли и осуществлять 
продуктивное взаимодействие с 
участниками команды с учетом 
особенностей их поведения и интересов 

Д-2 - Демонстрировать развитую речь, 
умение слушать и убеждать 

УК-11 - Способен 
принимать 
обоснованные 
экономические решения 
в различных областях 
жизнедеятельности 

З-2 - Изложить правила рационального 
поведения экономических агентов как в 
условиях устойчивого развития, так и в 
периоды финансово-экономических 
кризисов 

У-2 - Сравнивать поведение экономических 
агентов в различных экономических 
ситуациях и обосновывать его 
целесообразность в соответствии с 
правилами 

П-1 - Самостоятельно или работая в 
команде разрабатывать рациональные 
решения в различных экономических 
ситуациях, ориентируясь на анализ 
информации о показателях устойчивого 
развития и в соответствии с правилами 

Д-1 - Демонстрирует развитую мотивацию 
учебной деятельности: настойчивость, 
увлеченность, трудолюбие 

УК-12 - Способен 
формировать, развивать 
и отстаивать 
гражданскую позицию, в 
том числе нетерпимое 
отношение к 
коррупционному 
поведению 

З-1 - Описывать основные права и 
обязанности человека и гражданина и 
способы воспитания нетерпимого 
отношения к коррупции в различных 
областях жизнедеятельности 

У-1 - Распознавать признаки 
коррупционного поведения в различных 
областях жизнедеятельности и определять 
свою жизненную позицию на основе 
гражданских ценностей, социальной 
ответственности и нетерпимости к 
коррупции 

П-1 - Иметь опыт решения проблемных 
ситуаций, связанных с коррупционным 
поведением граждан, нарушением 
гражданских прав, применением 
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манипулятивных технологий формирования 
ложных и антиправовых действий, опираясь 
на законодательные нормы и собственную 
позицию нетерпимого отношения к 
коррупции 

Д-1 - Демонстрировать осознанную     
гражданскую позицию и социальную 
ответственность 

ОПК-5 - Способен к 
осуществлению 
внутриорганизационного
, межведомственного и 
межсекторного 
взаимодействия с 
органами власти, 
коммерческими 
организациями и 
институтами 
гражданского общества, 
образовательными 
организациями, СМИ с 
учетом запросов 
клиентов, партнеров, 
других субъектов для 
эффективного решения 
профессиональных задач 

З-1 - Изложить основные принципы и 
формы внутриорганизационного, 
межведомственного и межсекторного 
взаимодействия с учетом запросов 
клиентов, партнеров, других субъектов для 
эффективного решения профессиональных 
задач 

У-1 - Самостоятельно определять субъектов 
взаимодействия и социального партнерства 
с учетом специфики профессиональной 
деятельности 

П-1 - Работая в команде, спланировать 
процесс поэтапного взаимодействия с 
органами власти, коммерческими 
организациями, институтами гражданского 
общества, образовательными 
организациями, СМИ в целях эффективного 
решения профессиональных задач 

Д-1 - Проявлять целеустремленность, 
ответственность, стремление к 
выстраиванию партнерского 
взаимодействия 

 
1.5. Форма обучения 
Обучение по дисциплинам модуля может осуществляться в очной, очно-заочной и заочной 

формах. 
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1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ  
Авторы:  

 Петров Александр Юрьевич, Доцент, Международной экономики и менеджмента 
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля 

 
 Традиционная (репродуктивная) технология 
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение  

o Базовый уровень 
 
*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 

представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания; 
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений. 
 

1.2. Содержание дисциплины 

 

Таблица 1.1 

Код 

раздела, 
темы  

Раздел, тема 
дисциплины* Содержание  

Р1 Феномен лидерства 

Лидерство возникает и функционирует в системе 
неформальных отношений людей и выражается во влиянии, 
оказываемом одним из них на остальных членов социальной 
группы. Формы выражения подобного влияния, носящего 
психологический характер, разнообразны: изменения 
затрагивают поведенческую сферу, касаются отдельных 
личностных черт, установок, мотивации последователей. 
Конечная цель влияния – ориентация людей на решение 
стоящей перед группой задачи. 

Р2 
Формальное и неформальное 

лидерство 

Лидерство возникает в системе неформальных, 
неофициальных отношений. Одни отношения могут носить 
преимущественно деловой характер, и связаны с решением 
основной стоящей перед группой задачи – так называемые 
деловые неформальные отношения. Другой тип неформальных 
отношений носит преимущественно эмоциональный характер, 
будучи связан не только с процессом труда, сколько с 
различными формами межличностного общения членов 
коллектива. В этом случае мы говорим о системе отношений 
неформального эмоционального плана. Лидерство – феномен, 
порожденный системой неформальных отношений. А вот 
руководство – феномен, имеющий место в системе 
формальных отношений. Причем роль руководителя заранее 
определена социальной организацией, оговорен круг функций. 
Роль лидера возникает стихийно, в штатном расписании 
учреждения ее нет. 



 

Р3 Личностные черты лидера 

К числу наиболее актуальных личностных черт относятся: 
доминантность, уверенность в себе, эмоциональная 
уравновешенность, стрессоустойчивость, креативность, 
стремление к достижению, предприимчивость, 
ответственность, надежность в выполнении задания, 
независимость, общительность. 

Р4 Роль лидера и руководителя 

Будучи жизненно необходимым с первых шагов человечества, 
лидерство остается предметом наибольшего интереса, 
облаченного в одежды мифов, легенд и образов. Великие 
лидеры обессмертили себя в песнях, стихах, романах и 
истории; а такие имена, как Черчиль, Паттон, Жанна д,Арк, 
Наполеон и Вашингтон, стали синонимами лидерства. Мы 
много говорим о лидерах в науке, философии, медицине, 
политике и воинском деле. Мы ежедневно имеет дело с 
лидерами наших организаций, клубов, социальных групп, 
городов и наций». 

Р5 
Лидерство и руководство в 

малых группах 

Одной из ключевых проблем в психологии управления 
является проблема лидерства и руководства. Понятия «лидер» 
и «руководитель» имеют в содержании много общего. Тот и 
другой побуждают группу на решение стоящих перед нею 
задач, определяют выбор способов и средств решения. Вместе 
с тем, эти понятия далеко не тождественны. 

При подробном сравнительном анализе обнаруживаются 
следующие различия: 

- лидер осуществляет регуляцию межличностных отношений в 
группе, а руководитель официальных отношений группы, как 
организации; 

- лидерство возникает в условиях микросреды, т.е. небольшой 
контактной группы, руководство элемент микросреды, т.е. оно 
связано со всей системой общественных отношений; 

- лидерство возникает стихийно, а руководитель либо 
назначается, либо избирается, но в любом случае этот процесс 
находится под контролем организации, как социальной 
структуры; 

- лидерство отличается от руководства меньшей 
стабильностью, т.к. зависит от характера ситуации и не 
подкреплено в отличие от руководства системой правовых 
санкций; 

- лидер действует внутри группы, а руководитель связывает 
группу с другими социальными системами. 

 

Р6 
Лидерство, руководство, 

власть 

Инструментом осуществления процесса руководства является 
власть, как формальная, которой руководитель наделен 
изначально, так и неформальная, которую он завоевывает сам, 
за счет личных качеств, знаний, умений, навыков. 

Р7 
Обзор теории лидерства: 

подход с позиции 
личностных качеств 

Согласно личностной теории лидерства, лучшие из 
руководителей обладают определенным набором общих для 
всех личных качеств. Развивая эту мысль, можно утверждать, 
что если бы эти качества могли быть выявлены, люди могли бы 



 

научиться воспитывать их в себе и тем самым становиться 
эффективными руководителями. Некоторые из этих изученных 
черт – это уровень интеллекта и знания, впечатляющая 
внешность, честность, здравый смысл, инициативность, 
социальное и экономическое образование и высокая степень 
уверенности в себе. Однако изучение личных качеств 
продолжает давать противоречивые результаты. Лидеры, как 
правило, отличаются интеллектом, стремлением к знаниям, 
надежностью, ответственностью, активностью, социальным 
участием и социально-экономическим статусом. Но в разных 
ситуациях эффективные руководители обнаруживали разные 
личные качества. Учеными был сделан вывод, что человек не 
становится руководителем только благодаря тому, что он 
обладает некоторым набором личных свойств. 

Р8 
Обзор теории лидерства: 

подход с позиции 
поведенческого аспекта 

Такой подход создал основу для классификации стилей 
руководства или стилей поведения. Это стало серьезным 
вкладом и полезным инструментом понимания сложностей 
лидерства. Этот подход к изучению лидерства сосредоточил 
свое внимание на поведении руководителя. Согласно 
поведенческому подходу, эффективность определяется не 
личными качествами руководителя, а скорее его манерой 
поведения по отношению к подчиненным. Важный вклад 
поведенческого подхода в теорию лидерства заключается в 
том, что он помог провести анализ и составить классификацию 
стилей руководства. Стиль руководства – это привычная 
манера поведения руководителя по отношению к 
подчиненным, чтобы оказать на них влияние и побудить их к 
достижению целей организации. Степень, до которой, 
управляющий делегирует свои полномочия, типы власти, 
используемые им, и его забота, прежде всего, о человеческих 
отношениях или, прежде всего, о выполнении задачи – все 
отражает стиль руководства, характеризующий данного 
лидера. Каждая организация представляет собой уникальную 
комбинацию индивидов, целей и задач. Каждый управляющий 
– это уникальная личность, обладающая рядом способностей. 
Поэтому стили руководства не всегда можно отнести к какой-
то конкретной категории. 

Р9 
Обзор теории лидерства: 

подход с позиции 
ситуационного аспекта 

Ни подход с позиции личных качеств, ни поведенческий 
подход не смогли выявить логического соотношения между 
личными качествами или поведением руководителя, с одной 
стороны, и эффективностью, с другой. Это не означает, что 
личные качества и поведение не имеют значения для 
руководства. Наоборот, они являются существенными 
компонентами успеха. Однако более поздние исследования 
показали, что в эффективности руководства решающую роль 
могут сыграть дополнительные факторы. Эти ситуационные 
факторы включают потребности и личные качества 
подчиненных, характер задания, требования и воздействия 
среды, а также имеющуюся у руководителя информацию. 

 

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии 
Таблица 1.2 



 

 

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации . 

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ   

Лидерство (тренинг ) 

Электронные ресурсы (издания)  

1. , Савина, М.; Развитие потенциала сотрудников: профессиональные компетенции, лидерство, 
коммуникации : практическое пособие.; Альпина Паблишер, Москва; 2016; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=81814 (Электронное издание) 

2. Кови, С., С., Самсонов, П., Пискотина, Р.; Лидерство, основанное на принципах : научно-популярное 
издание.; Альпина Паблишер, Москва; 2016; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=279696 
(Электронное издание) 

3. Бауэр, М., М., Нижельская, О., Быстрова, Ю.; Курс на лидерство: альтернатива иерархической 
системе управления компанией : научно-популярное издание.; Альпина Паблишер, Москва; 2016; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=286196 (Электронное издание) 

4. Максвелл, Д., Д.; Прокачай свое лидерство : научно-популярное издание.; Попурри, Минск; 2016; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=450612 (Электронное издание) 

5. Емельянов, С. А.; Российская интеллигенция, новые элиты и нравственное лидерство: социально-

Направление 
воспитательной 

деятельности 

Вид 
воспитательной 

деятельности 

Технология 
воспитательной 

деятельности 
Компетенция Результаты 

обучения 

Развитие 
студенческого 
самоуправления 

общение в 
социальных 
сетях и 
электронной 
почте в системах 
«студент-
преподаватель», 
«группа 
студентов-
преподаватель», 
«студент-
студент», 
«студент-группа 
студентов» 

культурно-
просветительска
я деятельность 

деятельность в 
студенческих 
организациях и 
сообществах 

Технология 
образования в 
сотрудничестве 

Технология 
дебатов, 
дискуссий 

Технология 
развития 
позитивности в 
системе 
отношений 
студентов в 
вузовской среде 

Игровые 
технологии 
(креативные, 
имитационные, 
деловые, 
ролевые и др.) 

УК-3 - Способен 
осуществлять 
социальное 
взаимодействие и 
реализовывать 
свою роль в 
команде 

З-3 - 
Характеризовать 
процесс принятия 
командного 
решения и 
способы 
преодоления 
негативных 
факторов при 
принятии 
решений в группе 

У-1 - Определять 
свою роль в 
процессе 
принятия 
групповых или 
командных 
решений с учетом 
собственных 
личностных 
ресурсов и 
ресурсов 
участников 
команды 



 

этические этюды : научно-популярное издание.; Алетейя, Санкт-Петербург; 2018; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=487839 (Электронное издание) 

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы 

 

Материалы для лиц с ОВЗ  

 Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности. 

 

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы 

 

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Лидерство (тренинг ) 

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением 

Таблица 3.1 

№  
п/п 

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Перечень лицензионного 
программного обеспечения.  

Реквизиты подтверждающего 
документа 

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов 

Рабочее место преподавателя 

Доска аудиторная 

Периферийное устройство 

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами 

Подключение к сети Интернет 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов 

Рабочее место преподавателя 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 



 

Доска аудиторная 

Периферийное устройство 

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами 

Подключение к сети Интернет 

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов 

Рабочее место преподавателя 

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами 

Подключение к сети Интернет 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация 

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов 

Рабочее место преподавателя 

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами 

Подключение к сети Интернет 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 

5 Самостоятельная 
работа студентов 

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов 

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся 

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES 



 

санитарными правилами и 
нормами 

Подключение к сети Интернет 

 

 


