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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МОДУЛЯ Умное управление

1.1. Аннотация содержания модуля  

Дисциплина «Общие подходы к стратегическому планированию» позволит глубоко 
ознакомиться и ситематизировать  знания теоретических и практических подходов для разработки 
оптимального выбора стратегического развития на основе существующих концепций. Дисциплина 
модуля «Взаимодействие государства и бизнеса в условиях цифровой трансформации», покажет, 
как цифровизация помогает выстраивать прямые и прозрачные взаимоотношений между 
государством и бизнесом. Изучение курса позволит пользоваться специализированными 
информационными, обучающими, поисковыми ресурсами для обоснования использования АИТ и 
цифровых сервисов в деятельности конкретных субъектов публичного управления и бизнеса; 
анализировать механизмы и разрабатывать предложения по совершенствованию цифрового 
взаимодействия государства и бизнеса в сфере государственного контроля, а также для создания 
благоприятных условий ведения бизнеса.  Курс «Управление развитием умных регионов: 
международные практики» рассмотрит концепцию «умного региона», ее эволюцию, 
преемственность и различия с концепцией «умного города». Рассмотрены ключевые модели 
внедрения (централизованная, децентрализованная, локальная) , охарактеризована роль ключевых 
стейкхолдеров (государство (на разных уровнях управления), бизнес, население ). 
Проанализировано как данные модели модицируются в странах Северной Америки, Азии, Западной 
Европы, РФ; показано, какие факторы определяют эту модификацию. Охарактеризованы функции 
государства в развитии проектов умных регионов. Ключевые сервисы умных регионов.   
Дисциплина «Финансовые ресурсы развития Умного региона» рассмотрит источники 
финансирования проектов развития Умных регионов. Содержательно курс делится на четыре блока. 
Первый блок знакомит с особенностями использования финансовых ресурсов, привлекаемых в 
рамках реализации государственных программ и национальных программ. Второй блок формирует 
представления о возможностях использования ресурсов институтов развития. Третий блок 
характеризует механизмы финансирования проектов развития умных регионов на основе 
объединения государственных и частных ресурсов в форме государственно-частного партнерства. 
В четвертом - меры стимулирования и поддержки частных инвестиций в проекты развития умных 
регионов.

1.2. Структура и объем модуля 
Таблица 1

№ 
п/п Перечень дисциплин модуля в последовательности их освоения 

Объем дисциплин модуля 
и всего модуля в зачетных 

единицах

1 Управление развитием умных регионов: международные 
практики  3

2 Взаимодействие государства и бизнеса в условиях 
цифровой трансформации  3

3 Финансовые ресурсы развития Умного региона  3

4 Общие подходы к стратегическому планированию  3
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ИТОГО по модулю: 12

1.3.Последовательность освоения модуля в образовательной программе
Пререквизиты модуля Не предусмотрены

Постреквизиты и кореквизиты 
модуля

Не предусмотрены

1.4. Распределение компетенций по дисциплинам модуля, планируемые результаты 
обучения (индикаторы) по модулю 

Таблица 2

Перечень 
дисциплин 

модуля

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты обучения 
(индикаторы) 

1 2 3

УК-1 - Способен 
осуществлять 
критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного 
подхода, вырабатывать 
стратегию действий, в 
том числе в цифровой 
среде

З-1 - Демонстрировать понимание основных 
методов системного подхода и критического 
анализа проблемных ситуаций

З-2 - Определять этапы разработки 
стратегии действий, в том числе в цифровой 
среде,  и методы решения проблемных 
ситуаций

У-1 - Выявлять проблемные ситуации, 
используя методы системного подхода и 
критического анализа

У-3 - Анализировать проблемную ситуацию, 
выявлять и определять способы ее 
разрешения

П-2 - Использовать методы критического 
анализа и системного подхода  в разработке 
стратегии действий для решения 
проблемных ситуаций, в том числе в 
цифровой среде

Д-1 - Демонстрировать аналитические 
способности и критическое мышление

Взаимодействие 
государства и 
бизнеса в 
условиях 
цифровой 
трансформации

ПК-6 - Способен 
осуществлять 
эффективную 
информационно-
коммуникационную 
деятельность в сфере 

З-1 - Характеризовать  информационные и 
поисковые ресурсы,  цифровые сервисы, 
используемые  в деятельности субъектов 
публичного управления и бизнеса
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цифровизации 
взаимодействия власти и 
бизнеса  и разрабатывать 
модели финансирования 
проектов развития 
умных регионов

У-1 - Проводить анализ социально-
экономических, политических, правовых 
факторов, общественных процессов и 
явлений

П-1 - Составлять список инструментов 
цифровизации для совершенствования 
цифрового взаимодействия государства и 
бизнеса по благоприятствованию условий 
ведения бизнеса

ПК-4 - Способен 
выявлять и оценивать 
новые рыночные 
возможности, 
разрабатывать стратегии 
создания и развития 
инновационных 
направлений 
деятельности и 
соответствующие им 
бизнес-модели 
организации, территории

З-1 - Знать содержание и взаимосвязь 
основных элементов процесса разработки 
стратегии и формирования бизнес-моделей

У-1 - Уметь разрабатывать стратегии 
создания и развития инновационных 
направлений деятельности и 
соответствующие им бизнес-модели

П-1 - Владеть приемами анализа и учета 
тенденций изменения рынка и 
экономического развития в стратегическом 
менеджмент

П-2 - Владеть методами формулирования и 
реализации стратегий на разных 
организационных уровнях

Общие подходы 
к 
стратегическому 
планированию

ПК-5 - Способен 
используя принципы 
умного управления  и 
опираясь на опыт 
применяемых подходов  
в разных странах 
определять стратегии  и  
модели развития 
территорий

З-1 - Характеризовать принципы, стандарты 
и ключевые положения стратегического 
развития умных городов применяемых в РФ 
и международной практике

У-1 - Применять стандарты и  инструменты 
стратегического планирования при 
принятии решения о модели развития 
территории с учетом международного опыта

П-1 - Составлять документы 
стратегического планирования с учетом 
формирования ключевых сервисов умных 
городов

Управление 
развитием 
умных регионов: 
международные 
практики

ПК-5 - Способен 
используя принципы 
умного управления  и 
опираясь на опыт 
применяемых подходов  
в разных странах 
определять стратегии  и  
модели развития 
территорий

З-1 - Характеризовать принципы, стандарты 
и ключевые положения стратегического 
развития умных городов применяемых в РФ 
и международной практике

У-1 - Применять стандарты и  инструменты 
стратегического планирования при 
принятии решения о модели развития 
территории с учетом международного опыта
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П-1 - Составлять документы 
стратегического планирования с учетом 
формирования ключевых сервисов умных 
городов

Финансовые 
ресурсы 
развития Умного 
региона

ПК-6 - Способен 
осуществлять 
эффективную 
информационно-
коммуникационную 
деятельность в сфере 
цифровизации 
взаимодействия власти и 
бизнеса  и разрабатывать 
модели финансирования 
проектов развития 
умных регионов

З-2 - Характеризовать методы, принципы, 
процедуры  и инструменты финансирования 
проектов регионального развития в том 
числе с применения механизмов частного и 
государственного /муниципального 
взаимодействия

У-2 - Анализировать различные  
финансовые модели по развитию умных 
регионов используя международный и 
российский опыт

П-2 - Разрабатывать схемы финансирования 
проектов регионального развития в том 
числе с применения механизмов частного и 
государственного /муниципального 
взаимодействия

1.5. Форма обучения
Обучение по дисциплинам модуля может осуществляться в очной, очно-заочной и заочной 

формах.
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1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Лопатина Татьяна Андреевна, Ассистент, МИРОВОЙ ЭКОНОМИКИ_1
 Тургель Ирина Дмитриевна, Заведующий кафедрой, теории, методологии и правового 

обеспечения государственного и муниципального управления
 Ульянова Елизавета Андреевна, Старший преподаватель, анализа систем и принятия 

решений
 Чукавина Кристина Владимировна, Старший преподаватель, экономики

1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 С применением онлайн-курсов с платформы Coursera
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Раздел 1
Умный город: эволюция 

понятия и международные 
сопоставления

Тема 1.1 Умный город: эволюция 
понятия

Подходы к определению понятия "умный город", эволюция 
понятий "умный город" и "умный регион". Основные этапы 
эволюции концепции понятия "умный город". Подходы к 
определению понятия "умный город".

Тема 1.2. Функциональные области и 
типология умных городов

Функциональные области умных городов, типология городов 
по уровню зрелости, greenfield/brownfield, оценки объема 
рынка умных городских сервисов.

Тема 1.3 Рейтинги умных городов и 
стран

Рейтинги умных городов мира, рейтинги стран по уровню 
цифровизации, международные сопоставления.

Раздел 2 Институциональные модели 
умных городов



Тема 2.1.
Институциональные модели 

умных городов: акторы и 
детерминанты

В теме рассматривается информация о ключевых акторах и 
детерминантах развития умных городов на мировом, 
общенациональном и субнациональном уровнях. 
Анализируется распределение прав и ответственности между 
ключевыми акторами развития умных городов. Особое 
внимание уделяется роли государства, проектирующего 
институциональный дизайн для всех участников процесса.

Тема 2.2.
Ключевые 

институциональные модели 
умных городов

В теме рассматривается информация о характеристиках 
ключевых институциональных моделей развития умных 
городов, сформировавшихся в России и зарубежом. 
Обосновываются критерии классификации, проводится 
многокритериальная типология. Выделяются группы стран и 
регионов, выбравших ту или иную модель развития умных 
городов. особое внимание уделяется анализу, как 
распределение прав и ответственности между ключевыми 
акторами влияет на используемые модели финансирования 
проектов умных городов.

Раздел 3
Цели и ключевые показатели 

цифровой трансформации 
умных городов

Тема 3.1. Система стандартов для 
умных городов

В теме рассматривается система международных стандартов, 
разработанных с целью регулирования требований к умным 
городам. Система стандартов представляется с двух позиций: с 
позиции логики процесса стратегического планирования 
развития города и с позиции структурной иерархии 
документов от стратегического до технического уровней.

Тема 3.2. Разработка программ 
развития умных городов

В теме рассматриваются подходы к процессам стратегического 
планирования умных городов. Приводится пошаговая схема 
создания стратегического документа умного города с 
рекомендуемыми инструментами и источниками информации, 
которые можно использовать на каждом шаге. В конце 
рассматриваются кейсы программ/стратегий развития городов

Тема 3.3. Управление городами на 
основе данных

В теме рассматривается концепция Data Driven Cities, 
уделяется внимание источникам данных, вопросам повышения 
эффективности принятия решений по управлению 
территориями на основе данных. Отдельно рассматриваются 
инструменты работы с данными и представления результатов 
(дашборды, концепция открытых данных, KPI).

Раздел 4 Опыт развития умных 
городов в развитых странах

Тема 4.1 Умные города в развитых 
странах: опыт Испании

В теме приводится описание контекста и предпосылок 
зарождения умных городов в Испании, представлен перечень 
городов, в которых внедряются технологии умного города, 
показаны ключевые особенности внедрения и развития умных 
городов в Испании. В теме детально разобран кейс Барселоны 
как пример одного из наиболее успешных умных городов 
мира.

Тема 4.2 Умные города в развитых 
странах: опыт Японии

В теме приводится описание контекста и предпосылок 
зарождения умных городов в Японии, представлены примеры 
умных городов Японии, показаны ключевые особенности 



внедрения и развития умных городов в Японии. В теме 
детально разобран кейс Фудзисавы как пример 
человекоцентричного умного города.

Тема 4.3 Умные города в развитых 
странах: опыт Италии

В теме приводится описание особенностей умных городов в 
Италии, представлен перечень наиболее успешных умных 
городов по результатам национальных рейтингов, показаны 
примеры наиболее успешных smart- решений в нескольких 
итальянских городах. В теме детально разобран кейс Милана 
как пример модели внедрения партисипаторного управления и 
социальных инноваций.

Раздел 5
Опыт развития умных 

городов в развивающихся 
странах

Тема 5.1
Умные города в 

развивающихся странах: 
опыт Индонезии

В теме приводится описание   предпосылок появления 
проектов умных городов в Индонезии, представлена 
характеристика городов, наиболее активно участвующих в 
реализации "умных" технологий и сервисов.   Показаны 
ключевые особенности внедрения проектов  умных городов в 
Индонезии, с учетом специфики  пространственного и 
социально-экономического  развития данной страны. В теме 
детально разобран кейс Сурабайи как пример одного из 
наиболее успешных умных городов мира.

Тема 5.2
Умные города в 

развивающихся странах: 
опыт Китая

В теме приводится описание   предпосылок появления 
проектов умных городов в Китае, представлена характеристика 
городов, наиболее активно участвующих в реализации "умных" 
технологий и сервисов.   Показаны ключевые особенности 
внедрения проектов  умных городов в Китае, с учетом 
специфики  пространственного и социально-экономического  
развития данной страны. В теме детально разобран кейс 
Шанхая как пример одного из наиболее успешных умных 
городов мира.

Тема 5.3
Умные города в 

развивающихся странах: 
опыт Южной Кореи

В теме приводится описание   предпосылок появления 
проектов умных городов в Южной Корее, представлена 
характеристика городов, наиболее активно участвующих в 
реализации "умных" технологий и сервисов.   Показаны 
ключевые особенности внедрения проектов  умных городов в 
Южной Корее, с учетом специфики  пространственного и 
социально-экономического  развития данной страны. В теме 
детально разобран кейс Седжонга как пример одного из 
наиболее успешных умных городов мира.

Раздел 6 Базовые принципы успеха 
умных городов

Тема 6.1 Драйверы, возможности и 
эффекты умных городов

В теме приводится описание возможностей и социально-
экономических эффектов внедрения концепции умного города 
для устойчивого городского развития, описаны ключевые 
драйверы развития умных городов, в том числе на примере 
кейсов разных стран.

Тема 6.2 Барьеры и вызовы умных 
городов

В теме приводится классификация вызовов и барьеров на пути 
реализации концепции умного города, приведены кейсы для 
разных городов мира, а также приведён ряд стратегических 



решений для преодоления барьеров. В том числе описаны 
основные барьеры по внедрению рассматриваемой концепции 
в РФ.

Тема 6.3 Факторы успеха и провала. 
Кейсы. Рекомендации

В теме классифицируются основные факторы успешности и 
провала умных городов, показаны лучшие практики и кейсы 
провальных концепций городов мира. В заключительной части 
темы приводятся рекомендации для выстраивания успешного 
умного города, в том числе для различных стейкхолдеров.

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Направления воспитательной деятельности сопрягаются со всеми результатами обучения 

компетенций по образовательной программе, их освоение обеспечивается содержанием всех 
дисциплин модулей.

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Управление развитием умных регионов: международные практики

Электронные ресурсы (издания) 

1. Тургель, И. Д.; Монофункциональные города России: от выживания к устойчивому развитию : 
монография.; Директ-Медиа, Москва; 2014; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=230106 
(Электронное издание)

2. , Симинова, , С. Г.; Проблемы устойчивого развития российских регионов : материалы 
международной научно-практической конференции.; Тюменский индустриальный университет, 
Тюмень; 2017; http://www.iprbookshop.ru/83720.html (Электронное издание)

3. , Фирсовой, , А. А.; Роль университетов в инновационном развитии регионов: инструменты и методы 
оценки влияния; Издательство Саратовского университета, Саратов; 2018; 
http://www.iprbookshop.ru/94714.html (Электронное издание)

Печатные издания 

1. , Зюськин, А. А., Свистунова, И. Н.; Управление развитием территории: региональный аспект : 
монография.; Издательство Санкт-Петербургского университета управления и экономики, Санкт-
Петербург; 2015 (1 экз.)

2. ; Диспропорции социально-экономического развития регионов России; Орел ГУЭТ, Орел; 2018 (1 
экз.)

3. , Крюков, В. А., Лавровский, Б. Л.; Региональный менеджмент : учебное пособие.; Изд-во НГТУ, 
Новосибирск; 2019 (2 экз.)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

Электронный курс "Управление развитием умных регионов: международные практики" размещенный 
на электронной образовательной платформе Coursera.org  https://coursera.org/groups/managing-
development-smart-regions-international-practices
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Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

www.consultant.ru – справочная система «КонсультантПлюс»;

www.garant.ru – справочная система «Гарант»;

http://window.edu.ru – единое окно доступа к образовательным ресурсам

http://www.gks.ru – сайт Федеральной службы государственной статистики;

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Управление развитием умных регионов: международные практики

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM



соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

3 Самостоятельная 
работа студентов

Периферийное устройство

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES



5 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Взаимодействие государства и бизнеса в 

условиях цифровой трансформации
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1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Дербенева Валентина Валерьевна, Доцент, теории, методологии и правового обеспечения 
государственного и муниципального управления

 Певная Мария Владимировна, Заведующий кафедрой, социологии и технологий 
государственного и муниципального управления

 Сыманюк Нина Васильевна, Доцент, теории, методологии и правового обеспечения 
государственного и муниципального управления

 Тургель Ирина Дмитриевна, Заведующий кафедрой, теории, методологии и правового 
обеспечения государственного и муниципального управления
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Смешанная модель обучения с использованием онлайн-курса УрФУ;
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Раздел 1

Цифровизация 
взаимодействия бизнеса и 

государства: понятия, 
подходы, нормативно-

правовое регулирование

Тема 1.1.
Роль процессов 

цифровизации в развитии 
современного общества

Изучение роли процессов цифровизации на современном этапе 
развития общества

Тема 1.2.

Нормативно-правовые 
основы цифровизации 

взаимодействия государства 
и бизнеса

Изучение нормативно-правовых основ цифрового 
взаимодействия и функционирования государства как 
платформы, а также особенностей цифровизации процессов в 
сфере взаимодействия общества, бизнеса, государства

Тема 1.3.
Характеристика 

автоматизированных ин-
формационных систем и 

сервисов, используемых для 

Изучение концепции ООН «GoodGovernance» и принципов 
открытости, участия и подотчетности институтов публичного 
управления. Ознакомление со стандартами открытости 
государственного управления и механизмами его реализации. 



взаимодействия государства 
и бизнеса в РФ

Изучение мировых трендов цифровой трансформации 
государственного управления в логике продвижения к 
открытости

Раздел 2

Трансформация  
государственного контроля 

деятельности бизнеса в 
условиях цифровизации

Тема 2.1.

Цифровизация 
взаимодействия бизнеса и 

государства в сфере 
налогообложения

Изучение особенностей налогообложения и налоговых 
последствий для цифрового бизнеса, криптовалюты. 
Изменения во взаимодействии бизнеса и государства в сфере 
налогообложения посредством применения цифровых 
технологий

Тема 2.2.

Цифровизация 
взаимодействия бизнеса и 

государства в сфере 
регулирования 

потребительских рынков

Изучение особенностей цифрового взаимодействия бизнеса и 
государства в сфере регулирования потребительских рынков

Тема 2.3.

Издержки цифровизации 
государственного контроля: 

виды, последствия, 
механизмы компенсации

Изучение видов, последствий, механизмов компенсации 
издержек цифровизации государственного контроля

Раздел 3.
Цифровизация и создание 
благоприятных условий 

ведения бизнеса

Тема 3.1.

Цифровизация 
взаимодействия власти и 

бизнеса в процессе 
разработки регуляторной 

политики

Изучение вопросов цифрового взаимодействия власти и 
бизнеса в процессе разработки регуляторной политики

Тема 3.2.
Цифровые сервисы, 

способствующие созданию 
благоприятной бизнес-среды

Изучение основных цифровых сервисов, способст-вующих 
эффективному взаимодействию бизнеса и го-сударства

Тема 3.3.

Проблемы и перспективы 
развития цифрового 

взаимодействия государства 
и бизнеса

Изучение основных проблем и перспектив развития цифрового 
взаимодействия государства и бизнеса

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Направления воспитательной деятельности сопрягаются со всеми результатами обучения 

компетенций по образовательной программе, их освоение обеспечивается содержанием всех 
дисциплин модулей.

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .



2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Взаимодействие государства и бизнеса в условиях цифровой трансформации

Электронные ресурсы (издания) 

1. ; Экономическое развитие в цифровую эпоху : материалы конференций.; Дело, Москва; 2019; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=563598 (Электронное издание)

2. ; Цифровое будущее государственного управления по результатам : материалы конференций.; Дело, 
Москва; 2019; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=563449 (Электронное издание)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

Электронный образовательный курс на платформе openedu.ru/ " Взаимодействие государства и бизнеса 
в условиях цифровой трансформации"   https://openedu.ru/course/urfu/GOVBUSINESS/

1. Мамычев, А. Ю. Мир в цифровую эпоху: политика, право и экономика в XXI веке: кол-лективная 
монография / А.Ю. Мамычев, Я.В. Гайворонская, Д.А. Петрова и др. М.: ИЦ РИОР : НИЦ ИНФРА-М, 
2020. 216 с.

2 Экономическое развитие в цифровую эпоху / А.С. Аброскин, Ю.К. Зайцев, Г.И. Идрисов, А.Ю. 
Кнобель, Е.А. Пономарева. М.: Издательский дом «Дело» РАНХиГС, 2019. 88 с.

3 Уколов, В. Ф. Цифровизация: взаимодействие реального и виртуального секторов эко-номики: 
монография / В.Ф. Уколов, В.В. Черкасов. М.: ИНФРА-М, 2019. 203 с.

4 Налоги в цифровой экономике. Теория и методология : монография / под ред. И.А. Майбурова, Ю.Б. 
Иванова. М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2019. 279 с.

5 Цифровые технологии налогового администрирования : монография / под ред. И.А. Майбурова, Ю.Б. 
Иванова. М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2019. 263 с.

6 Голодникова А. Е., Ефремов А. А., Соболь Д. В., Цыганков Д. Б.,  Шклярук М. С. Регуляторная 
политика в России: основные тенденции и архитектура будущего. М.: Центр стратегических 
разработок, 2018.

7 Оценка регулирующего воздействия и регуляторная политика : учеб. пособие / под общ. ред. И.Д. 
Тургель. М.: ИНФРА-М, 2018. 223 с.

8 Государственная  программа Российской Федерации «Информационное общество» утв. 
Постановлением Правительства РФ от 15 апреля 2014 г. N 313  (дата доступа  16.04.2020) 
https://digital.gov.ru/ru/activity/programs/1/

9 Национальная программа «Цифровая экономика Российской Федерации» утв. решением президиума 
Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам 24 декабря 2018 
года  (дата доступа  16.04.2020) https://digital.gov.ru/ru/activity/directions/858/

10 Абдрахманова Г. И., Вишневский К. О. Что такое цифровая экономика Тренды, компетенции, 
измерение: докл. к XX Апр. междунар. науч. конф. по проблемам развития экономики и общества, 
Москва, 9-12 апр. 2019 г.; науч. ред. Л.М. Гохберг; Нац. исслед. ун-т «Высшая школа экономики». – 
2019. (дата доступа  16.04.2020) https://publications.hse.ru/chapters/290233040

11 Халин В. Г., Чернова Г. В. Цифровизация и ее влияние на российскую экономику и общество: 
преимущества, вызовы, угрозы и риски //Управленческое консультирование.  2018. №. 10 (118). (дата 
доступа 16.04.2020) https://www.acjournal.ru/jour/article/view/943



12 Стырин Е. М., Дмитриева Н. Е., Синятуллина Л. Х. Государственные цифровые платформы: от 
концепта к реализации //Вопросы государственного и муниципального управления. 2019. №. 4.

13 О федеральной государственной информационной системе координации информатизации. 
Постановление Правительства РФ от 14 ноября 2015 г. № 1235.

14 Концепция развития и функционирования в Российской Федерации системы налогового 
мониторинга, утв. расп. Пр-ва РФ от 21 февраля 2020 г. № 381-р.

15 Березина Е.В., Баландина А.С., Беломытцева О.С. Налоговый мониторинг как способ цифровизации 
налогового администрирования в Российской Федерации // Налоги и налогообложение. 2020. № 2. DOI: 
16.7256/2454-065X.2020.2.32689 URL: https://nbpublish.com/library_read_article.phpid=32689.

16 Полянин А. В., Соболева Ю. П., Тарновский В. В. Цифровизация процессов малого и среднего 
предпринимательства // Управленческое консультирование. 2020. № 4. С. 80–96.

17 Трутнев Д. Р. Оценка эффективности управления государственными информационными системами 
//Информационные ресурсы России. 2018. №. 2. С. 20-23.

18 Трутнев Д. Р. Оценка эффективности государственных информационных систем: опыт применения 
ценностноориентированного подхода //Информационные ресурсы России. – 2017. №. 6. С. 2-5.

19. Приказ ФНС России от 01.07.2019 N ММВ-7-12/333@ "О вводе в промышленную эксплуатацию 
программного обеспечения, реализующего автоматизацию технологических процессов ФНС России в 
составе подсистем и компонент АИС "Налог-3".

20 Распоряжение Правительства Российской Федерации от 10.02.2014 № 162-р. План мероприятий 
(“дорожная карта”) «Совершенствование налогового администрирования» [Электронный ресурс] // 
КонсультантПлюс: справочная правовая система: [сайт]. URL: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_158817 (дата обращения: 18.03.2018).

21 Указ Президента Российской Федерации от 9 мая 2017 г. №203 «О стратегии развития 
информационного общества в Российской Федерации на 2017-2030 годы».

22 Горбунова Е.С. Автоматизированная информационная система «Налог – 3» как единое 
централизованное информационное пространство Федеральной налоговой службы России // Наука и 
образование сегодня. 2019. стр. 33-39.

23 Р.А. Петухова, Я.А. Григорьева. Налоговое администрирование в условиях цифровой экономики// 
Вестник Томского государственного университета. Экономика. 2019. № 46. С.303-316.

24 Семенова Г.Н., Маршавина Л.Я. Взаимодействие налоговых органов с налогоплательщиками // 
Вестник Московского государственного областного университета. Серия: Экономика. 2018. № 2. С. 
225–235. DOI: 26 18384/2310-6646-2018-2-225-235.

25 Постановление Правительства Российской Федерации от 17 декабря 2012 г. № 1318 «О порядке 
проведения федеральными органами исполнительной власти оценки регулирующего воздействия 
проектов нормативных правовых актов, проектов поправок к проектам федеральных законов и 
проектов решений совета Евразийской экономической комиссии, а также о внесении изменений в 
некоторые акты Правительства Российской Федерации».

26 Приказ Минэкономразвития России от 27 мая 2013 г. № 290 «Об утверждении формы сводного 
отчета о проведении оценки регулирующего воздействия, формы заключения об оценке 
регулирующего воздействия, методики оценки регулирующего воздействия».

27 Постановление Правительства Российской Федерации от 30 января 2015 г. № 83 «О проведении 
оценки фактического воздействия нормативных правовых актов, а также о внесении изменений в 
некоторые акты Правительства Российской Федерации».



28. Методические рекомендации по организации и проведению процедуры оценки регулирующего 
воздействия проектов нормативных правовых актов субъектов Российской Федерации и экспертизы 
нормативных правовых актов субъектов Российской Федерации (утв. приказом Министерства 
экономического развития РФ от 26 марта 2014 г. № 159).

29 Федеральный закон «О внесении изменения в статью 333.35 части второй Налогового кодекса 
Российской Федерации» от 29.07.2018 № 234-ФЗ. 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_303424/

30 Федеральный закон от 06.04.2011 № 63-ФЗ (ред. от 23.06.2016) «Об электронной подписи» (с изм. и 
доп., вступ. в силу с 31.12.2017). http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_112701/

31 Федеральный закон от 03.07.2016 № 290-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон «О 
применении контрольно-кассовой техники при осуществлении наличных денежных расчетов и (или) 
расчетов с использованием платежных карт» и отдельные законодательные акты Российской 
Федерации».

32 Приказ ФНС России от 13.11.2019 № ММВ-7-1/569@ «Об утверждении Порядка представления 
экземпляра составленной годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности и аудиторского заключения 
о ней в целях формирования государственного информационного ресурса бухгалтерской (финансовой) 
отчетности» (Зарегистрировано в Минюсте России 10.12.2019 № 56754).

33 Порядком представления налоговой декларации (расчета) в электронном виде по 
телекоммуникационным каналам связи, утвержденным приказом МНС России от 02.04.2002 № БГ-3-
32/169.

34 Федеральный закон «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения 
государственных и муниципальных нужд» от 05.04.2013 № 44-ФЗ. 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_144624/.

35 Федеральный закон «О закупках товаров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц» от 
18.07.2011 № 223-ФЗ. http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_116964/.

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

www.consultant.ru – справочная система «КонсультантПлюс»;

www.garant.ru – справочная система «Гарант»;

http://window.edu.ru – единое окно доступа к образовательным ресурсам

http://www.gks.ru – сайт Федеральной службы государственной статистики;



3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Взаимодействие государства и бизнеса в условиях цифровой трансформации

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES



3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

5 Самостоятельная 
работа студентов

Периферийное устройство

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES



Подключение к сети Интернет



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Финансовые ресурсы развития Умного 

региона

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Тургель Ирина 
Дмитриевна

доктор 
экономических 
наук, профессор

Заведующий 
кафедрой

теории, 
методологии и 

правового 
обеспечения 

государственного 
и муниципального 

управления

Рекомендовано учебно-методическим советом института Институт экономики и управления

Протокол № _13_ от _11.06.2021_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Тургель Ирина Дмитриевна, Заведующий кафедрой, теории, методологии и правового 
обеспечения государственного и муниципального управления
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Раздел 1 Оценка финансовых ресурсов

Рассматривается состав финансовых ресурсов, структура и 
динамика источников финансирования, определяется размер 
каждого из ресурсов. Устанавливаются факторы изменения их 
объема.

Раздел 2 Государственные программы 
и проекты

Рассматриваются государственные программы как инструмент 
финансирования, дается понятие и классификация. 
Рассматриваются государственные проекты, как инструмент 
финансирования, дается понятие и их классификация

Раздел 3
Национальные программы и 

проекты финансирования  
smart cities

Рассматриваются национальные программы и проекты 
финансирования развития умных городов. Выделяется 
специфика реализации национальных программ в РФ, странах 
Западной Европы и США, странах с развивающимися 
рынками, постсоциалистических странах.

Раздел 4
Правовые аспекты 

финансирования развития 
smartcity

Правовое регулирование финансирования развития технологий 
smartcity. Умный город будет рассмотрен как информационная 
инфраструктура финансовой деятельности муниципального 
образования, в целях обеспечения информационной 
безопасности

Раздел 5

Государственно-частное 
партнерство в интересах 

цифровой трансформации 
городского хозяйства

Рассматривается перспективный инструмент финансирования 
проектов smartcity на основе объединения ресурсов частного и 
публичного партнера. Исследуется законодательная база ГЧП в 
России и проблематика реализации проектов в российских 
условиях. Рассматривается успешный мировой и 



отечественный опыт реализации проектов смарт-сити в ГЧП-
формате.

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Направления воспитательной деятельности сопрягаются со всеми результатами обучения 

компетенций по образовательной программе, их освоение обеспечивается содержанием всех 
дисциплин модулей.

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Финансовые ресурсы развития Умного региона

Электронные ресурсы (издания) 

1. ; Внешнеторговая деятельность: инфраструктурное обеспечение цифровизации экономики : учебное 
пособие.; Омский государственный технический университет, Омск; 2020; 
http://www.iprbookshop.ru/115414.html (Электронное издание)

2. , Камневой, , Е. В., Симоновой, , М. М., Полевой, , М. В.; Цифровая экономика: социально-
психологические и управленческие аспекты : коллективная монография.; Прометей, Москва; 2019; 
http://www.iprbookshop.ru/94580.html (Электронное издание)

3. Быковская, , Е. В.; Проблемы и перспективы развития цифровой экономики России: возможности 
инновационно-технологического развития индустриального сектора с целью повышения его 
стратегической конкурентоспособности : монография.; Тамбовский государственный технический 
университет, ЭБС АСВ, Тамбов; 2019; http://www.iprbookshop.ru/99781.html (Электронное издание)

4. , Малинецкого, , Г. Г., Иванова, , В. В., Верника, , П. А.; Проектирование цифрового будущего. 
Научные подходы Коллективная монография; Техносфера, Москва; 2020; 
http://www.iprbookshop.ru/108028.html (Электронное издание)

5. , Веселовского, , М. Я., Измайловой, , М. А.; Инновационно-технологическая трансформация 
промышленности в регионах России как инструмент достижения стратегических целей на пути 
становления цифровой экономики : коллективная монография.; Научный консультант, Москва; 2019; 
http://www.iprbookshop.ru/104991.html (Электронное издание)

Печатные издания 

1. Попов, Е. В.; Умные города : монография.; Юрайт, Москва; 2020 (1 экз.)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

Государственная  программа Российской Федерации «Информационное общество» утв. 
Постановлением Правительства РФ от 15 апреля 2014 г. N 313  (дата доступа  16.04.2020) 
https://digital.gov.ru/ru/activity/programs/1/

Национальная программа «Цифровая экономика Российской Федерации» утв. решением президиума 
Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам 24 декабря 2018 
года  (дата доступа  16.04.2020) https://digital.gov.ru/ru/activity/directions/858/



Стратегия развития информационного общества в Российской Федерации на 2017–2030 годы», утв. 
Указом Президента  РФ от 9 мая 2017 г. № 203.

Абдрахманова Г. И., Вишневский К. О. Что такое цифровая экономика? Тренды, компетенции, 
измерение: докл. к XX Апр. междунар. науч. конф. по проблемам развития экономики и общества, 
Москва, 9-12 апр. 2019 г.; науч. ред. Л.М. Гохберг; Нац. исслед. ун-т «Высшая школа экономики». – 
2019. (дата доступа  16.04.2020) https://publications.hse.ru/chapters/290233040

Халин В. Г., Чернова Г. В. Цифровизация и ее влияние на российскую экономику и общество: 
преимущества, вызовы, угрозы и риски //Управленческое консультирование. – 2018. – №. 10 (118). (дата 
доступа  16.04.2020) https://www.acjournal.ru/jour/article/view/943

Стырин Е. М., Дмитриева Н. Е., Синятуллина Л. Х. Государственные цифровые платформы: от 
концепта к реализации //Вопросы государственного и муниципального управления. – 2019. – №. 4. (дата 
доступа  16.04.2020)

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

www.consultant.ru – справочная система «КонсультантПлюс»;

www.garant.ru – справочная система «Гарант»;

http://window.edu.ru – единое окно доступа к образовательным ресурсам

http://www.gks.ru – сайт Федеральной службы государственной статистики;

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Финансовые ресурсы развития Умного региона

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM



Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES



санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

5 Самостоятельная 
работа студентов

Периферийное устройство

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Общие подходы к стратегическому 

планированию

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Караваева Наталья 
Михайловна

кандидат 
экономических 

наук, без ученого 
звания

Доцент экономики и 
управления 

строительством и 
рынком 

недвижимости

Рекомендовано учебно-методическим советом института Институт экономики и управления

Протокол № _13_ от _11.06.2021_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Караваева Наталья Михайловна, Доцент, экономики и управления строительством и 
рынком недвижимости
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Раздел 1

СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ 
БАЗОВЫХ ОТРАСЛЕЙ 

НАЦИОНАЛЬНОЙ 
ЭКОНОМИКИ

Стратегии развития сырьевого сектора экономики. Стратегии 
развития экономики высокого передела. Стратегии развития 
сегмента услуг

Раздел 2 СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ 
РЕГИОНОВ РОССИИ

Принципы формирования стратегии развития регионов и 
территорий России. Специфика развития регионов. 
Идентификация естественных конкурентных преимуществ 
регионов. Теория исторического развития регионов.

Объективные процессы деградации отраслей экономики, 
связанных с товарным производством. Управление на уровне 
регионов. Цели и задачи управления.

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Направления воспитательной деятельности сопрягаются со всеми результатами обучения 

компетенций по образовательной программе, их освоение обеспечивается содержанием всех 
дисциплин модулей.

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .



2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Общие подходы к стратегическому планированию

Электронные ресурсы (издания) 

1. Тургель, И. Д.; Монофункциональные города России: от выживания к устойчивому развитию : 
монография.; Директ-Медиа, Москва; 2014; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=230106 
(Электронное издание)

2. Бережнов, Г. В.; Стратегия конкурентного развития региона : учебник.; Дашков и К°, Москва; 2020; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=600299 (Электронное издание)

3. , Сильвестров, С. Н., Ларионов, И. К.; Экономическая система России: стратегия развития : научно-
популярное издание.; Дашков и К°, Москва; 2019; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496194 
(Электронное издание)

4. Абрамов, , Р. А.; Стратегическое управление развитием территории : учебное пособие.; Ай Пи Ар 
Медиа, Саратов; 2018; http://www.iprbookshop.ru/92116.html (Электронное издание)

5. Реброва, , Н. П.; Территориальный маркетинг : учебное пособие.; Прометей, Москва; 2018; 
http://www.iprbookshop.ru/94552.html (Электронное издание)

6. Рогова, , Т. Н.; Стратегическое инновационное развитие в системе региональной финансово-
экономической безопасности: теория и практика; Ульяновский государственный технический 
университет, Ульяновск; 2020; http://www.iprbookshop.ru/106140.html (Электронное издание)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

1. Международная база цитирований Web of Science - https://apps.webofknowledge.com/

2. Международная база цитирований Scopus - https://www.scopus.com/

3. Электронный научный архив УрФУ - http://elar.urfu.ru/

4. Справочно-библиографическая система - http://search.ebscohost.com/

5. Научная электронная библиотека - http://elibrary.ru/

6. Российская государственная библиотека (Москва) – РГБ http://www.rsl.ru/

7. Российская национальная библиотека (Санкт-Петербург) - http://www.nlr.ru/

8. Свердловская областная универсальная научная библиотека им. В.Г. Белинского

http://book.uraic.ru/el_library

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

http://www.yandex.ru/,

https://www.google.ru/

www.upn.ru



http://rgud.ru

Госкомстат www.gks.ru

ЕМИСС www.fedstat.ru

Минфин России http://minfin.ru/

Казначейство России www.roskazna.ru

Банк России www.cbr.ru

https://100gorodov.ru/knowledge

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Общие подходы к стратегическому планированию

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES



Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES



5 Самостоятельная 
работа студентов

Периферийное устройство

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES
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