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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МОДУЛЯ Управление проектами развития территорий

1.1. Аннотация содержания модуля  

Модуль рассматривает дисциплину  «Методология управления проектами», изучающую 
современные концепции, модели и методы проектного управления. Виды, этапы и особенности 
реализации проектов с учетом требований законодательства к составу и структуре участников, 
анализа внешнего и внутреннего окружения проекта, планирования работ и организации контроля 
исполнения проектов. Знакомит с современными программными продуктами по автоматизации 
процессов управления проектами, как эффективными инструментами планирования и контроля 
выполнения работ, обеспечивающими чёткое соблюдение сроков и бюджетов по каждому проекту. 
Дисциплины «Оценка эффективности инвестиций в проекты развития умного региона» и 
«Экспертиза и диагностика проектов» формируют у студентов систему теоретических знаний и 
практических навыков в области принятия инвестиционных решений по реализации 
инвестиционных проектов различного масштаба. Модуль заканчивается выполнением проекта, 
который позволит применить классические академические подходы, применительно к оценке 
инвестиций, разработать имитационные модели анализа и спрогнозировать развитие проекта. 
Модуль позволяет получить навыки анализа фундаментальных показателей макросреды, 
отраслевой динамики различных рынков, специфических характеристик отдельных объектов и 
проведения оценки эффективности альтернативных проектов.

1.2. Структура и объем модуля 
Таблица 1

№ 
п/п Перечень дисциплин модуля в последовательности их освоения 

Объем дисциплин модуля 
и всего модуля в зачетных 

единицах

1 Методология управления проектами  3

2 Экспертиза и диагностика проектов  3

3 Оценка эффективности инвестиций в проекты развития 
умного региона  3

4 Междисциплинарный проект по модулю Управление 
проектами развития территорий  3

ИТОГО по модулю: 12

1.3.Последовательность освоения модуля в образовательной программе
Пререквизиты модуля Не предусмотрены

Постреквизиты и кореквизиты 
модуля

Не предусмотрены

1.4. Распределение компетенций по дисциплинам модуля, планируемые результаты 
обучения (индикаторы) по модулю 
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Таблица 2

Перечень 
дисциплин 

модуля

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты обучения 
(индикаторы) 

1 2 3

Междисциплина
рный проект по 
модулю 
Управление 
проектами 
развития 
территорий

УК-2 - Способен 
управлять проектом на 
всех этапах его 
жизненного цикла

З-1 - Демонстрировать понимание 
процессов управления проектом, 
планирования ресурсов, критерии оценки 
рисков и результатов проектной 
деятельности

З-2 - Формулировать основные принципы 
формирования концепции проекта в сфере 
профессиональной деятельности

У-1 - Формулировать актуальность, цели, 
задачи, обосновывать значимость проекта, 
выбирать стратегию для разработки 
концепции проекта в рамках обозначенной 
проблемы

У-2 - Прогнозировать ожидаемые 
результаты и возможные сферы их 
применения в зависимости от типа проекта

У-3 - Анализировать и оценивать риски и 
результаты проекта на каждом этапе его 
реализации и корректировать проект в 
соответствии с критериями, ресурсами и 
ограничениями

П-1 - Составлять план проекта и график 
реализации, разрабатывать мероприятия по 
контролю его выполнения и оценки 
результатов проекта

П-2 - Выбирать оптимальные способы 
решения конкретных задач проекта на 
каждом этапе его реализации на основе 
анализа и оценки рисков и их последствий с 
учетом ресурсов и ограничений

Д-1 - Проявлять способность к поиску новой 
информации, умение принимать решения в 
нестандартных ситуациях

Д-2 - Демонстрировать способность 
убеждать, аргументировать свою позицию
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ПК-7 - Способен 
использовать 
методический 
инструментарий по 
оценке финансовой 
реализуемости и 
экономической и 
социальной 
эффективности 
инвестиций, принимать 
взвешенные 
управленческие решения 
с учетом выявленных 
рисков

З-1 - Характеризовать этапы, процессы  и 
методы управления проектами на разных 
фазах его жизненного цикла

З-2 - Характеризовать экономическое 
содержание и сущность основных понятий и 
показателей оценки эффективности 
инвестиций с учетом рисков

З-3 - Характеризовать основной перечень 
нормативных документов, применяемых 
при разработке проектов

У-1 - Уметь составлять календарный и 
финансовый план проекта

У-2 - Уметь применять методики по оценке 
финансовой реализуемости и 
экономической и социальной 
эффективности инвестиций с учетом 
выявленных рисков

У-3 - Проводить экспертизу проекта на всех 
фазах его жизненного цикла и принимать 
взвешенные управленческие решения с 
учетом наилучшего выбора концепции 
проекта и схемы финансирования

П-1 - Владеть навыками составления  
календарных и финансовых планов проекта

П-2 - Владеть навыками расчетов 
финансово-экономических параметров  
проекта для оценки эффективности 
инвестиций

П-3 - Владеть навыками проведения 
экспертизы проектов для их выбора 
оптимального варианта реализации

Методология 
управления 
проектами

УК-2 - Способен 
управлять проектом на 
всех этапах его 
жизненного цикла

З-1 - Демонстрировать понимание 
процессов управления проектом, 
планирования ресурсов, критерии оценки 
рисков и результатов проектной 
деятельности

З-2 - Формулировать основные принципы 
формирования концепции проекта в сфере 
профессиональной деятельности

У-1 - Формулировать актуальность, цели, 
задачи, обосновывать значимость проекта, 
выбирать стратегию для разработки 
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концепции проекта в рамках обозначенной 
проблемы

П-1 - Составлять план проекта и график 
реализации, разрабатывать мероприятия по 
контролю его выполнения и оценки 
результатов проекта

Д-1 - Проявлять способность к поиску новой 
информации, умение принимать решения в 
нестандартных ситуациях

ПК-7 - Способен 
использовать 
методический 
инструментарий по 
оценке финансовой 
реализуемости и 
экономической и 
социальной 
эффективности 
инвестиций, принимать 
взвешенные 
управленческие решения 
с учетом выявленных 
рисков

З-1 - Характеризовать этапы, процессы  и 
методы управления проектами на разных 
фазах его жизненного цикла

У-1 - Уметь составлять календарный и 
финансовый план проекта

П-1 - Владеть навыками составления  
календарных и финансовых планов проекта

ПК-1 - Способен 
применять современные 
техники и методики 
сбора данных, 
продвинутые методы их 
обработки и анализа, в 
том числе использовать 
интеллектуальные 
информационно-
аналитические системы, 
при решении 
управленческих и 
исследовательских задач

З-1 - Знать современные техники и 
методики сбора данных для решения 
управленческих и исследовательских задач

У-1 - Уметь применять продвинутые методы 
обработки и анализа данных, в том числе 
используя  интеллектуальные 
информационно-аналитические системы 
при решении управленческих и 
исследовательских задач

П-1 - Осуществлять оценку состояния и 
выявлять тенденции развития процессов и 
явлений, используя собранные и 
проанализированные данные для решения 
управленческих и исследовательских задач

Оценка 
эффективности 
инвестиций в 
проекты 
развития умного 
региона

ПК-7 - Способен 
использовать 
методический 
инструментарий по 
оценке финансовой 
реализуемости и 
экономической и 
социальной 
эффективности 

З-2 - Характеризовать экономическое 
содержание и сущность основных понятий и 
показателей оценки эффективности 
инвестиций с учетом рисков

У-2 - Уметь применять методики по оценке 
финансовой реализуемости и 
экономической и социальной 
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инвестиций, принимать 
взвешенные 
управленческие решения 
с учетом выявленных 
рисков

эффективности инвестиций с учетом 
выявленных рисков

П-2 - Владеть навыками расчетов 
финансово-экономических параметров  
проекта для оценки эффективности 
инвестиций

Экспертиза и 
диагностика 
проектов

ПК-7 - Способен 
использовать 
методический 
инструментарий по 
оценке финансовой 
реализуемости и 
экономической и 
социальной 
эффективности 
инвестиций, принимать 
взвешенные 
управленческие решения 
с учетом выявленных 
рисков

З-3 - Характеризовать основной перечень 
нормативных документов, применяемых 
при разработке проектов

У-3 - Проводить экспертизу проекта на всех 
фазах его жизненного цикла и принимать 
взвешенные управленческие решения с 
учетом наилучшего выбора концепции 
проекта и схемы финансирования

П-3 - Владеть навыками проведения 
экспертизы проектов для их выбора 
оптимального варианта реализации

1.5. Форма обучения
Обучение по дисциплинам модуля может осуществляться в очной, очно-заочной и заочной 

формах.



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Методология управления проектами

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Дэви Юрий Михайлович без ученой 
степени, без 

ученого звания

Старший 
преподавате

ль

экономики и 
управления 

строительством и 
рынком 

недвижимости
2 Караваева Наталья 

Михайловна
кандидат 

экономических 
наук, без ученого 

звания

Доцент экономики и 
управления 

строительством и 
рынком 

недвижимости
3 Ларионова Виола 

Анатольевна
кандидат физико-
математических 

наук, доцент

Доцент экономики и 
управления 

строительством и 
рынком 

недвижимости

Рекомендовано учебно-методическим советом института Институт экономики и управления

Протокол № _13_ от _11.06.2021_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Дэви Юрий Михайлович, Старший преподаватель, экономики и управления 
строительством и рынком недвижимости

 Караваева Наталья Михайловна, Доцент, экономики и управления строительством и 
рынком недвижимости

 Ларионова Виола Анатольевна, Доцент, экономики и управления строительством и 
рынком недвижимости
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Продвинутый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Раздел 1 Контекст проекта. Стратегия, 
руководство, процессы

Понятия, определения. Взаимосвязь целей проекта и стратегии 
компании. Руководство, структуры, процессы (взаимосвязь 
задач проекта и функциональных подразделений)

Раздел 2 Контекст проекта. 
Стандарты, власть, культура

Соответствие проекта требованиям, стандартам и правилам.  
Власть и интересы. Культурные и ценностные особенности в 
организации, в проекте, в команде

Раздел 3 Люди. Поведенческие 
компетенции

Самоосознанность и самоорганизация, личностная целостность 
и надежность менеджера и участников проекта. 
Межличностные эффективные коммуникации. Отношения и 
вовлечение (активного участия в различных сообществах и 
создания собственных сообществ). Лидерство. Организация 
командной работы. Конфликты и кризисы. Творческий подход.  
Переговоры. Ориентированность на результат

Раздел 4 Практические инструменты 
управления проектом

Управленческий подход и разработка концепции проекта. 
Требования и разработка системы целей. Планирование 
заинтересованных сторон проекта. Содержание проекта.  
Применение СДП и СДР. Формирование команды и 



организационной структуры проекта. Создание системы 
коммуникаций. Разработка календарного и финансового плана 
проекта. Планирование и обеспечение ресурсов, качества для 
проекта. Идентификация и оценка рисков.

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Направления воспитательной деятельности сопрягаются со всеми результатами обучения 

компетенций по образовательной программе, их освоение обеспечивается содержанием всех 
дисциплин модулей.

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Методология управления проектами

Электронные ресурсы (издания) 

1. Загеева, , Л. А.; Управление проектами : учебное пособие.; Липецкий государственный технический 
университет, ЭБС АСВ, Липецк; 2019; http://www.iprbookshop.ru/101461.html (Электронное издание)

2. Сидорова, , Т. В.; Управление проектами : учебное пособие.; Московский технический университет 
связи и информатики, Москва; 2017; http://www.iprbookshop.ru/92447.html (Электронное издание)

3. Лукманова, , И. Г.; Управление проектами : учебное пособие.; Московский государственный 
строительный университет, ЭБС АСВ, Москва; 2013; http://www.iprbookshop.ru/20044.html 
(Электронное издание)

4. Матюшка, , В. М.; Управление проектами : учебное пособие.; Российский университет дружбы 
народов, Москва; 2010; http://www.iprbookshop.ru/11440.html (Электронное издание)

Печатные издания 

1. Бойкова, М. В.; Управление проектами : учебник.; РИО Российской таможенной академии, Москва; 
2018 (1 экз.)

2. Шкурко, В. Е., Гребенкин, А. В.; Управление рисками проекта : учебное пособие для вузов.; Юрайт, 
Москва; 2017 (1 экз.)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

https://elar.urfu.ru/handle/10995/86862

https://elar.urfu.ru/handle/10995/94356

https://elar.urfu.ru/handle/10995/88685

https://elar.urfu.ru/handle/10995/88683

https://elar.urfu.ru/handle/10995/44344

https://learn.urfu.ru/subject/index/card/subject_id/1694

ЭБС «Университетская библиотека онлайн»http://biblioclub.ru/

ООО Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU http://elibrary.ru/

ЭБС IPR Books https://www.iprbookshop.ru



https://www.pmi.org/learning/publications

https://web.aacei.org/resources/downloads

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

http://www.yandex.ru/,

https://www.google.ru/

Госкомстат www.gks.ru

ЕМИСС www.fedstat.ru

Минфин России http://minfin.ru/

Казначейство России www.roskazna.ru

Банк России www.cbr.ru

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Методология управления проектами

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Project Server ALNG LicSAPk 
MVL EES

Project Professional ALNG LicSAPk 
MVL wl Project Server CAL EES



санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

2 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Project Server ALNG LicSAPk 
MVL EES

Project Professional ALNG LicSAPk 
MVL wl Project Server CAL EES

3 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Project Server ALNG LicSAPk 
MVL EES

Project Professional ALNG LicSAPk 
MVL wl Project Server CAL EES

4 Самостоятельная 
работа студентов

Периферийное устройство

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Project Server ALNG LicSAPk 
MVL EES



процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Project Professional ALNG LicSAPk 
MVL wl Project Server CAL EES



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Экспертиза и диагностика проектов

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Караваева Наталья 
Михайловна

кандидат 
экономических 

наук, без ученого 
звания

Доцент экономики и 
управления 

строительством и 
рынком 

недвижимости

Рекомендовано учебно-методическим советом института Институт экономики и управления

Протокол № _13_ от _11.06.2021_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Караваева Наталья Михайловна, Доцент, экономики и управления строительством и 
рынком недвижимости
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Раздел 1 Участники экспертизы и 
диагностики проектов

Функции, требования, цели и задачи участников экспертизы и 
диагностики проектов

Раздел  2
Алгоритм проведения 

исследования проектной 
документации

Цели и задачи.  Необходимый перечень документов для подачи 
заявки на экспертизу. Порядок проведения экспертизы и 
получение экспертного заключения. Условия и причины отказа 
в проведении  экспертизы.  Нормативные сроки

Раздел 3

Государственная и 
негосударственная 

экспертиза проектной 
документации

Алгоритм, этапы и процедуры проведения. Особенности и 
отличия. Преимущества и недостатки. Ограничения.  
Нормативно-правовая база

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Направления воспитательной деятельности сопрягаются со всеми результатами обучения 

компетенций по образовательной программе, их освоение обеспечивается содержанием всех 
дисциплин модулей.

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .



2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Экспертиза и диагностика проектов

Электронные ресурсы (издания) 

1. Карпович, , А. И.; Оценка инвестиционной деятельности : учебное пособие.; Новосибирский 
государственный технический университет, Новосибирск; 2018; http://www.iprbookshop.ru/91648.html 
(Электронное издание)

2. Мельников, Р. М.; Оценка эффективности общественно значимых инвестиционных проектов 
методом анализа издержек и выгод : учебное пособие.; Проспект, Москва; 2016; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=443813 (Электронное издание)

3. ; Современные технологии инициирования, разработки и управления проектами в вузе : учебно-
методическое пособие.; Университет ИТМО, Санкт-Петербург; 2016; 
http://www.iprbookshop.ru/68133.html (Электронное издание)

4. ; Управление проектами : учебное пособие.; Оренбургский государственный университет, ЭБС АСВ, 
Оренбург; 2016; http://www.iprbookshop.ru/61421.html (Электронное издание)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

Федеральный закон от 27 декабря 2002 г. N 184-ФЗ «О техническом регулировании

Постановление правительства РФ от 05.03.2007 N 145 (ред. от 22.10.2018) «О порядке организации и 
проведения государственной экспертизы проектной документации и результатов инженерных 
изысканий»

Приказ Минстроя России от 08.06.2018 N 341/пр «Об утверждении Требований к составу, содержанию 
и порядку оформления заключения государственной экспертизы проектной документации и (или) 
результатов инженерных изысканий»

Приказ Минстроя России от 9 декабря 2015 г. N 887/пр «Об утверждении требований к составу, 
содержанию и порядку оформления заключения государственной экспертизы проектной документации 
и (или) результатов инженерных изысканий»

ЭБС «Университетская библиотека онлайн»http://biblioclub.ru/

ООО Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU http://elibrary.ru/

ЭБС IPR Books https://www.iprbookshop.ru

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

http://www.yandex.ru/,

https://www.google.ru/

Госкомстат www.gks.ru

ЕМИСС www.fedstat.ru



Минфин России http://minfin.ru/

Казначейство России www.roskazna.ru

Банк России www.cbr.ru

Минприроды России http://www.mnr.gov.ru/

https://100gorodov.ru/knowledge

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Экспертиза и диагностика проектов

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES



Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

5 Самостоятельная 
работа студентов

Периферийное устройство Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM



Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Оценка эффективности инвестиций в 

проекты развития умного региона

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Караваева Наталья 
Михайловна

кандидат 
экономических 

наук, без ученого 
звания

Доцент экономики и 
управления 

строительством и 
рынком 

недвижимости
2 Ларионова Виола 

Анатольевна
кандидат физико-
математических 

наук, доцент

Доцент экономики и 
управления 

строительством и 
рынком 

недвижимости

Рекомендовано учебно-методическим советом института Институт экономики и управления

Протокол № _13_ от _11.06.2021_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Караваева Наталья Михайловна, Доцент, экономики и управления строительством и 
рынком недвижимости

 Ларионова Виола Анатольевна, Доцент, экономики и управления строительством и 
рынком недвижимости
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Продвинутый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Раздел 1 Введение
Участники инвестиционного проекта. Стадии жизненного 
цикла  проекта. Принципы оценки эффективности 
инвестиционного проекта.

Раздел 2
Анализ внешнего 

экономического окружения 
проекта

Динамика макроэкономических показателей социально-
экономического развития территории. Анализ конкурентных 
преимуществ и угроз. Анализ и прогнозирование конъюнктуры 
рынка.

Раздел 3 Технико-экономическое 
обоснование проекта

Общая характеристика архитектурных и технических 
особенностей объекта. Этапы реализации проекта. 
Определение содержания работ, продолжительности и затрат 
на различных стадиях проекта.  Расчет объема инвестиций в 
проект. Определение нормативного/расчетного срока проекта.

Раздел 4 Бюджетирование 
инвестиционного проекта

Формирование бюджета проекта на стадии эксплуатации. 
Проектирование системы управления объектом. Расчет 
текущих затрат. Расчет налоговых, страховых выплат. Прогноз 
выручки  по проекту. Анализ рентабельности операционной 
деятельности

Раздел 5 Оценка эффективности 
инвестиций в проект

Финансирование инвестиционного проекта: источники, 
условия привлечения, стоимость капитала. Методика оценки 
эффективности инвестиционного проекта. Расчет ставки 



дисконтирования. Экспресс-анализ проекта. Оценка 
эффективности инвестиционного проекта методом 
имитационного моделирования. Анализ чувствительности 
показателей эффективности к параметрам проекта.

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Направления воспитательной деятельности сопрягаются со всеми результатами обучения 

компетенций по образовательной программе, их освоение обеспечивается содержанием всех 
дисциплин модулей.

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Оценка эффективности инвестиций в проекты развития умного региона

Электронные ресурсы (издания) 

1. Межов, , И. С.; Инвестиции: оценка эффективности и принятие решений : учебник.; Новосибирский 
государственный технический университет, Новосибирск; 2018; http://www.iprbookshop.ru/91716.html 
(Электронное издание)

2. Карпович, , А. И.; Оценка инвестиционной деятельности : учебное пособие.; Новосибирский 
государственный технический университет, Новосибирск; 2018; http://www.iprbookshop.ru/91648.html 
(Электронное издание)

3. Мельников, Р. М.; Оценка эффективности общественно значимых инвестиционных проектов 
методом анализа издержек и выгод : учебное пособие.; Проспект, Москва; 2016; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=443813 (Электронное издание)

4. Турманидзе, Т. У.; Анализ и оценка эффективности инвестиций : учебник.; Юнити, Москва; 2014; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=448210 (Электронное издание)

Печатные издания 

1. Ларионова, В. А., Платонов, А. М., Быстрова, Т. Ю.; Управление инвестиционной 
привлекательностью девелоперских проектов : учебное пособие для студентов вузов, обучающихся по 
направлению 38.04.02 (38.03.02) - Менеджмент.; Издательство Уральского университета, 
Екатеринбург; 2017 (6 экз.)

2. , Баженов, С. И.; Оценка и анализ девелоперских и инфраструктурных проектов развития территорий 
: учебное пособие для студентов вуза, обучающихся по направлению подготовки 38.04.02 - 
Менеджмент.; Издательство Уральского университета, Екатеринбург; 2020 (10 экз.)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

ЭБС «Университетская библиотека онлайн»http://biblioclub.ru/

ООО Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU http://elibrary.ru/

ЭБС IPR Books https://www.iprbookshop.ru

Материалы для лиц с ОВЗ 



Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

http://www.yandex.ru/,

https://www.google.ru/

Госкомстат www.gks.ru

ЕМИСС www.fedstat.ru

Минфин России http://minfin.ru/

Казначейство России www.roskazna.ru

Банк России www.cbr.ru

Минприроды России http://www.mnr.gov.ru/

https://100gorodov.ru/knowledge

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Оценка эффективности инвестиций в проекты развития умного региона

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES



Подключение к сети Интернет

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES



Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

5 Самостоятельная 
работа студентов

Периферийное устройство

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES
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