
1

Министерство науки и высшего образования Российской Федерации
Федеральное государственное автономное образовательное учреждение 

высшего образования
«Уральский федеральный университет имени первого Президента России Б.Н. Ельцина»

 
УТВЕРЖДАЮ

Директор по образовательной 
деятельности

___________________  С.Т. Князев
  «___» _________________ 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА МОДУЛЯ

Код модуля Модуль
1157318 Управление территориальным развитием

Екатеринбург



Перечень сведений о рабочей программе модуля Учетные данные
Образовательная программа
1. Управление развитием территорий и девелопмент 
недвижимости

Код ОП
1. 38.04.02/33.08

Направление подготовки
1. Менеджмент

Код направления и уровня подготовки 
1. 38.04.02

Программа модуля составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя 
Отчество

Ученая 
степень, ученое 

звание
Должность Подразделение

1 Караваева Наталья 
Михайловна

кандидат 
экономических 

наук, без 
ученого звания

Доцент экономики и управления 
строительством и 

рынком недвижимости

2 Леонова Лейла 
Борисовна

кандидат 
технических 
наук, доцент

Доцент экономики и управления 
строительством и 

рынком недвижимости

Согласовано:

Управление образовательных программ Р.Х. Токарева



3

1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МОДУЛЯ Управление территориальным развитием

1.1. Аннотация содержания модуля  

Модуль «Управление территориальным развитием» включает в себя три дисциплины: Правовые 
основы девелопмента, Стратегическое планирование и брендинг территорий, Менеджмент 
городской инфраструктуры и эксплуатация недвижимости т рассчитан на 9 з.е. Дисциплина 
«Правовые основы девелопмента» рассматривает основы таких нормативных актов, как 
Гражданский кодекс, Градостроительный кодекс в части комплексного развития территорий для 
комфортного проживания населения и управления объектами систем жизнеобеспечения городов. 
Дисциплина «Менеджмент городской инфраструктуры и эксплуатации недвижимости» освещает 
вопросы, связанные с проблемами управления объектами городской инфраструктуры и 
эксплуатацией недвижимости в настоящее время и рассматривает, как совершенствовать 
менеджмент городской инфраструктуры, основываясь на передовом российском и зарубежном 
опыте. И наконец, дисциплина «Стратегическое планирование и брендинг территорий» 
рассматривает стратегические задачи в сфере территориального развития городов и микрорайонов 
в современных условиях цифровизации экономики.  Также предлагает необходимость брендинга 
городов и территорий с целью развития новых отраслей и видов деятельности в них для 
привлечения финансирования со стороны бизнеса для успешного территориального развития, а 
также повышения качества и комфортности жизни населения.

1.2. Структура и объем модуля 
Таблица 1

№ 
п/п Перечень дисциплин модуля в последовательности их освоения 

Объем дисциплин модуля 
и всего модуля в зачетных 

единицах

1 Правовые основы девелопмента  3

2 Стратегическое планирование и брендинг территорий  3

3 Менеджмент городской инфраструктуры и эксплуатация 
недвижимости  3

ИТОГО по модулю: 9

1.3.Последовательность освоения модуля в образовательной программе
Пререквизиты модуля Не предусмотрены

Постреквизиты и кореквизиты 
модуля

Не предусмотрены

1.4. Распределение компетенций по дисциплинам модуля, планируемые результаты 
обучения (индикаторы) по модулю 

Таблица 2
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Перечень 
дисциплин 

модуля

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты обучения 
(индикаторы) 

1 2 3

ПК-2 - Способен 
самостоятельно 
принимать 
обоснованные 
организационно-
управленческие 
решения, оценивать их 
операционную и 
организационную 
эффективность, и 
социальную значимость, 
обеспечивать их 
реализацию в условиях 
сложной (в том числе 
кросс-культурной) и 
динамичной среды

З-1 - Знать способы подготовки и приемы 
выработки обоснованных организационно-
управленческих решений

У-1 - Уметь оценивать принимаемые 
организационно-управленческие и 
финансовые решения с точки зрения их 
операционной и организационной 
эффективности и социальной значимости

П-1 - Владеть навыками реализации 
управленческих решений в условиях 
сложной (в том числе кросс-культурной) и 
динамической среды

Менеджмент 
городской 
инфраструктуры 
и эксплуатация 
недвижимости

ПК-7 - Способен 
использовать 
нормативные правовые 
документы в сфере 
девеломпмента

З-1 - Характеризовать основной перечень 
нормативно- правовых документов, 
применяемых в сфере девеломпмента

У-1 - Обосновывать правомерность выбора 
схем реализации  девелоперских проектов 
опираясь на современную нормативно-
правовую базу в сфере девелопмента

П-1 - Владеть навыками использования 
нормативно-правовых документов для 
принятия оптимальных управленческих 
решений в сфере девелопмента

Правовые 
основы 
девелопмента

ПК-7 - Способен 
использовать 
нормативные правовые 
документы в сфере 
девеломпмента

З-1 - Характеризовать основной перечень 
нормативно- правовых документов, 
применяемых в сфере девеломпмента

У-1 - Обосновывать правомерность выбора 
схем реализации  девелоперских проектов 
опираясь на современную нормативно-
правовую базу в сфере девелопмента

П-1 - Владеть навыками использования 
нормативно-правовых документов для 
принятия оптимальных управленческих 
решений в сфере девелопмента

Стратегическое 
планирование и 

ПК-5 - Способен 
планировать 
пространственную среду 

З-1 - Характеризовать методы сбора и 
анализа информации для разработки и 
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брендинг 
территорий

застройки городов и 
разрабатывать 
долгосрочные стратегии 
развития территорий, с 
учетом современных 
тенденций и трендов 
развития городов

реализации стратегического планирования 
территорий

У-1 - Применять инструменты разработки и 
реализации стратегического планирования 
территорий

П-1 - Иметь навыки самостоятельной 
работы с источниками для сбора и анализа 
информации для практических целей

П-2 - Разрабатывать стратегические 
направления развития на примере 
конкретной территории

1.5. Форма обучения
Обучение по дисциплинам модуля может осуществляться в очной формах.



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Правовые основы девелопмента

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Бирюлина Виктория 
Викторовна

без ученой 
степени, без 

ученого звания

Ассистент экономики и 
управления 

строительством и 
рынком 

недвижимости
2 Леонова Лейла Борисовна кандидат 

технических наук, 
доцент

Доцент экономики и 
управления 

строительством и 
рынком 

недвижимости

Рекомендовано учебно-методическим советом института Институт экономики и управления

Протокол № _13_ от _11.06.2021_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Бирюлина Виктория Викторовна, Ассистент, экономики и управления строительством и 
рынком недвижимости

 Леонова Лейла Борисовна, Доцент, экономики и управления строительством и рынком 
недвижимости
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Тема 1

Порядок подготовки и 
согласования 

разрешительной 
документации по проектам

Градостроительный кодекс Российской Федерации о новых 
механизмах подготовки, согласования и выдачи 
разрешительной документации на строительство и 
реконструкцию объектов капитального строительства

Тема 2
Законодательные основы 

земельно- имущественных 
отношений

Концептуальные правовые основы управления 
недвижимостью: земельно-правовой аспект

Тема 3
Государственная регистрация 

прав на недвижимое 
имущество и сделок с ними

Понятие, цели и задачи государственной регистрации прав на 
недвижимое имущество и сделок с ним.

Тема 4

Исходно-разрешительная 
документация

Перечень необходимых документов и процедур  для получения 
разрешения на строительство

Тема 5
Особенности управления 

недвижимостью в жилищной 
сфере

Управляющие компании на рынке недвижимости. Бизнес-план 
как инструмент формирования и реализации стратегии 
управления кондоминиумом.



Тема 6 Формы аренды
Общие понятия аренды. Факторы, влияющие на арендную 
плату. Аренда в системе управления муниципальной 
недвижимостью.

Тема 7 Лизинг
Классификация основных видов лизинговой деятельности. 
Виды лизинговых сделок. Управление развитием 
недвижимости с использованием лизинга.

Тема 8
Правовые аспекты 
налогообложения 

недвижимости

Особенности юридических аспектов при формировании 
налогов на недвижимость различных субъектов. Плата за 
землю. Налог на имущество физических лиц. Налог на 
имущество предприятий. Единый налог на недвижимость.

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Направления воспитательной деятельности сопрягаются со всеми результатами обучения 

компетенций по образовательной программе, их освоение обеспечивается содержанием всех 
дисциплин модулей.

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Правовые основы девелопмента

Электронные ресурсы (издания) 

1. Шитова, , М. А.; Земельный кодекс Российской Федерации : lext-справочник.; Эксмо, Москва; 2010; 
http://www.iprbookshop.ru/1319.html (Электронное издание)

2. ; Земельный кодекс Российской Федерации; Электронно-библиотечная система IPRbooks; 2016; 
http://www.iprbookshop.ru/1248.html (Электронное издание)

3. ; Градостроительный кодекс Российской Федерации; Электронно-библиотечная система IPRbooks; 
2016; http://www.iprbookshop.ru/1245.html (Электронное издание)

4. ; Водный кодекс РФ; Электронно-библиотечная система IPRbooks; 2016; 
http://www.iprbookshop.ru/1800.html (Электронное издание)

Печатные издания 

1. ; Градостроительный кодекс Российской Федерации : [принят Гос. Думой 22.12.2004].; Проспект, 
Москва; 2005 (1 экз.)

2. Гринев, В. П.; Новое в порядке информационного обеспечения градостроительной деятельности с 
использованием сети "Интернет" и проведения публичных слушаний; Ось-89, Москва; 2009 (2 экз.)

3. Гринев, В. П.; Новое в порядке градостроительного проектирования; Ось-89, Москва; 2009 (3 экз.)

4. Варламов, А. А., Севостьянов, А. В.; Земельный кадастр : учебник для студентов вузов по 
специальностям: 120301 "Землеустройство", 120302 "Зем. кадастр", 120303 "Гор. кадастр" : в 6 т. Т. 5. 
Оценка земли и иной недвижимости; КолосС, Москва; 2006 (1 экз.)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

ЭБС «Университетская библиотека онлайн»http://biblioclub.ru/



ООО Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU http://elibrary.ru/

ЭБС IPR Books https://www.iprbookshop.ru

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

http://www.yandex.ru/,

https://www.google.ru/

www.upn.ru

Госкомстат www.gks.ru

ЕМИСС www.fedstat.ru

Минфин России http://minfin.ru/

Казначейство России www.roskazna.ru

Банк России www.cbr.ru

МВД России https://мвд.рф/

Минприроды России http://www.mnr.gov.ru/

Сайт г.Екатеринбурга https://xn--80acgfbsl1azdqr.xn--p1ai/

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Правовые основы девелопмента

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES



Периферийное устройство

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM



Рабочее место преподавателя

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

5 Самостоятельная 
работа студентов

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Стратегическое планирование и брендинг 

территорий

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Караваева Наталья 
Михайловна

кандидат 
экономических 

наук, без ученого 
звания

Доцент экономики и 
управления 

строительством и 
рынком 

недвижимости
2 Леонова Лейла Борисовна кандидат 

технических наук, 
доцент

Доцент экономики и 
управления 

строительством и 
рынком 

недвижимости

Рекомендовано учебно-методическим советом института Институт экономики и управления

Протокол № _13_ от _11.06.2021_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Караваева Наталья Михайловна, Доцент, экономики и управления строительством и 
рынком недвижимости

 Леонова Лейла Борисовна, Доцент, экономики и управления строительством и рынком 
недвижимости
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Тема 1 Стратегическое 
планирование территорий

Основные понятия и определения стратегического 
планирования. Типы и виды, принципы и подходы к  
планированию территорий.

Тема 2 Рейтинги территорий

Понятие  и  сущность  рейтинговых  подходов  к  оценке  
территорий. Этапы составления рейтинга территорий. 
Международные рейтинги территорий. Рейтинги 
конкурентоспособности территорий. Методика формирования. 
Показатели эффективности и анализа. Место России  в 
международных рейтингах.

Тема 3 Рейтинги развития регионов 
РФ

Основные проблемы регионального развития терри-торий. 
Факторы разработки маркетинга территорий. Методические 
подходы к оценке привлекательности регионов РФ. Алгоритм 
работ по улучшению инвестиционного  климата территорий 
субъектов РФ.

Тема 4 Брендинг территорий 
городов

Подходы к исследованию городов. Стратегии развития 
городов. Аргументы функционирования и развития городов. 
Концепций в продвижении городов. Маркетинговые стратегии 
развития городов. Брендинг города и инструменты 
муниципального маркетинга. Программа создания и 
продвижения бренда города.



1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Направления воспитательной деятельности сопрягаются со всеми результатами обучения 

компетенций по образовательной программе, их освоение обеспечивается содержанием всех 
дисциплин модулей.

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Стратегическое планирование и брендинг территорий

Электронные ресурсы (издания) 

1. Грошев, , И. В.; Системный бренд-менеджмент : учебник для студентов вузов, обучающихся по 
специальностям менеджмента и маркетинга.; ЮНИТИ-ДАНА, Москва; 2017; 
http://www.iprbookshop.ru/71225.html (Электронное издание)

2. Побединская, , Е. А.; Технологии брендинга территории : курс лекций.; Северо-Кавказский 
федеральный университет, Ставрополь; 2018; http://www.iprbookshop.ru/92765.html (Электронное 
издание)

3. , Калюгина, , С. Н.; Актуальные проблемы регионального управления : коллективная монография.; 
Северо-Кавказский федеральный университет, Ставрополь; 2017; http://www.iprbookshop.ru/75567.html 
(Электронное издание)

Печатные издания 

1. Важенина, И. С., Татаркин, А. И.; Имидж, репутация и бренд территории; Институт экономики УрО 
РАН, Екатеринбург; 2013 (2 экз.)

2. , Иваницкий, В. П.; Конкурентоспособность территорий и предприятий во взаимозависимом мире : 
материалы IX Всерос. форума молодых ученых и студентов, 18-20 апр. 2006 г., Екатеринбург. Ч. 3. ; 
УрГЭУ, Екатеринбург; 2006 (1 экз.)

3. Панкрухин, А. П.; Маркетинг : учеб. для студентов вузов, обучающихся по специальности 
"Маркетинг".; Омега-Л, Москва; 2009 (1 экз.)

4. , Аккая, М., Мишучков, В.; Маркетинг мест. Привлечение инвестиций, предприятий, жителей и 
туристов в города, коммуны, регионы и страны Европы; Стокгольмская школа экономики в Санкт-
Петербурге, Санкт-Петербург; 2005 (10 экз.)

5. , Веселкова, Н. В.; Маркетинг и социальная экспертиза территорий : учебное пособие.; Издательство 
Уральского университета, Екатеринбург; 2018 (10 экз.)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

ЭБС «Университетская библиотека онлайн»http://biblioclub.ru/

ООО Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU http://elibrary.ru/

ЭБС IPR Books https://www.iprbookshop.ru

Материалы для лиц с ОВЗ 



Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

http://www.yandex.ru/,

https://www.google.ru/

www.upn.ru

http://rgud.ru

https://www.knightfrank.ru

https://realty.rbc.ru

https://gtmarket.ru/ratings/global-competitiveness-index/info

https://gtmarket.ru/ratings/the-imd-world-competitiveness-yearbook/info

http://www.prosperity.com/rankings

http://riarating.ru/regions/

https://raexpert.ru/ratings/regions

https://asi.ru/investclimate/rating/

http://www.ra-national.ru/

Госкомстат www.gks.ru

ЕМИСС www.fedstat.ru

Минфин России http://minfin.ru/

Казначейство России www.roskazna.ru

Банк России www.cbr.ru

Сайт г.Екатеринбурга https://xn--80acgfbsl1azdqr.xn--p1ai/

https://100gorodov.ru/knowledge

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Стратегическое планирование и брендинг территорий

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения



1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES



Рабочее место преподавателя

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

5 Самостоятельная 
работа студентов

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Менеджмент городской инфраструктуры и 

эксплуатация недвижимости

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Леонова Лейла Борисовна кандидат 
технических наук, 

доцент

Доцент экономики и 
управления 

строительством и 
рынком 

недвижимости

Рекомендовано учебно-методическим советом института Институт экономики и управления

Протокол № _13_ от _11.06.2021_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Леонова Лейла Борисовна, Доцент, экономики и управления строительством и рынком 
недвижимости
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Р1
Понятие менеджмента 

городской инфраструктуры и 
эксплуатации недвижимости

Понятие городской инфраструктуры и эксплуатации 
недвижимости. Основные участники процесса управления 
городской инфраструктурой. Законодательно-нормативная база 
менеджмента городской инфраструктуры и эксплуатации 
недвижимости. Жилищный кодекс. Гражданский кодекс. 
Государственные целевые программы в сфере развития 
менеджмента городской инфраструктуры и эксплуатации 
недвижимости. Проблемы в сфере управления городской 
инфраструктурой и эксплуатацией недвижимости в России

Р2

Рыночные отношения в сфере 
менеджмента городской 

инфраструктуры и 
эксплуатации недвижимости

Основные рыночные принципы для управления городской 
инфраструктурой и эксплуатацией недвижимости и их 
реализация в России. Основные участники рыночных 
отношений в сфере управления городской инфраструктурой и 
эксплуатацией недвижимости. Предприятия, работающие в 
сфере эксплуатации недвижимости. Поставщики ресурсов 
систем жизнеобеспечения объектов городской 
инфраструктуры. Новые формы и механизмы управления и 
эксплуатации объектов городской инфраструктуры. Реализация 
механизма государственно-частного партнерства в сфере 
менеджмента городской инфраструктуры и эксплуатации 
недвижимости.



Р3

Стратегические задачи в 
развитии менеджмента 

городской инфраструктуры и 
эксплуатации недвижимости 

в новых условиях 
цифровизации экономики 

России

Стратегические направления и задачи развития систем 
жизнеобеспечения городов при эксплуатации объектов жилой 
и нежилой недвижимости.  Внедрение новых инновационных и 
цифровых технологий в сферу управления городской 
инфраструктурой и эксплуатацией недвижимости для 
повышения качества жизни и комфортности населения в 
городах.

Р4

Передовой российский и 
зарубежный опыт в сфере 
менеджмента городской 

инфраструктуры и 
эксплуатации недвижимости.

Зарубежный опыт в сфере менеджмента городской 
инфраструктуры и эксплуатации недвижимости на примере 
стран ЕС, Китая и Сингапура. Примеры. Внедрение 
зарубежного и передового российского опыта при управлении 
и эксплуатации систем жизнеобеспечения в городах для 
повышения эффективности управления и повышения качества 
жизни населения городов.

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Направления воспитательной деятельности сопрягаются со всеми результатами обучения 

компетенций по образовательной программе, их освоение обеспечивается содержанием всех 
дисциплин модулей.

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Менеджмент городской инфраструктуры и эксплуатация недвижимости

Электронные ресурсы (издания) 

1. Асаул, А. Н., Асаул, А. Н.; Государственное предпринимательство в строительстве: государственный 
строительный заказ : монография.; АНО «ИПЭВ», Санкт-Петербург; 2009; 
http://biblioclub.ru/index.phppage=book&id=434507 (Электронное издание)

2. Асаул, А. Н., Асаул, А. Н.; Этногеографические факторы глобализации и регионализации мира : 
монография.; АНО «ИПЭВ», Санкт-Петербург; 2010; 
http://biblioclub.ru/index.phppage=book&id=434505 (Электронное издание)

Печатные издания 

1. Леонова, Л. Б., Платонов, А. М.; Управление сферой ЖКХ с помощью кластерного подхода: теория, 
методология и практика : [монография].; УрФУ, Екатеринбург; 2016 (11 экз.)

2. Джекобс, Д., Мотылев, Л.; Смерть и жизнь больших американских городов; Новое издательство, 
Москва; 2019 (2 экз.)

3. Лайдон, М., Сумм, Л., Огнев, А., Рыклина, Л.; Тактический урбанизм: Краткосрочные действия - 
долгосрочные перемены; Strelka Press, Москва; 2019 (2 экз.)

4. Теплова; Развитие теории информационной поддержки средств повышения эффективности 
экологического мониторинга городской инфраструктуры : автореф. дис. … канд. техн. наук. ; Москва; 
2012 (2 экз.)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

ЭБС «Университетская библиотека онлайн»http://biblioclub.ru/



ООО Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU http://elibrary.ru/

ЭБС IPR Books https://www.iprbookshop.ru

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

http://www.yandex.ru/,

https://www.google.ru/

www.upn.ru

http://rgud.ru

https://www.knightfrank.ru

https://realty.rbc.ru

www.cre.ru

https://www.lboro.ac.uk/gawc/group.html

http://expert.ru/ural/2013/34/stat-slozhnyim/

https://gtmarket.ru/ratings/global-competitiveness-index/info

https://gtmarket.ru/ratings/the-imd-world-competitiveness-yearbook/info

http://www.prosperity.com/rankings

http://riarating.ru/regions/

https://raexpert.ru/ratings/regions

https://asi.ru/investclimate/rating/

http://www.ra-national.ru/

http://www.magazinmagazinov.ru/ http://cwrussia.ru/analytics/ 
https://research.techart.ru/research/residential-construction-realestate.htm/

Госкомстат www.gks.ru

ЕМИСС www.fedstat.ru

Минфин России http://minfin.ru/

Казначейство России www.roskazna.ru

Банк России www.cbr.ru

МВД России https://мвд.рф/

Минприроды России http://www.mnr.gov.ru/

Минкомсвязь России http://minsvyaz.ru/



Сайт г.Екатеринбурга https://xn--80acgfbsl1azdqr.xn--p1ai/

https://100gorodov.ru/knowledge

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Менеджмент городской инфраструктуры и эксплуатация недвижимости

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения

1 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

2 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES



3 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

4 Самостоятельная 
работа студентов

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

5 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA3 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES
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