
1

Министерство науки и высшего образования Российской Федерации
Федеральное государственное автономное образовательное учреждение 

высшего образования
«Уральский федеральный университет имени первого Президента России Б.Н. Ельцина»

 
УТВЕРЖДАЮ

Директор по образовательной 
деятельности

___________________  С.Т. Князев
  «___» _________________ 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА МОДУЛЯ

Код модуля Модуль
1155576 Введение в управление персоналом

Екатеринбург



Перечень сведений о рабочей программе модуля Учетные данные
Образовательная программа
1. Управление персоналом

Код ОП
1. 38.03.03/33.01

Направление подготовки
1. Управление персоналом

Код направления и уровня подготовки 
1. 38.03.03

Программа модуля составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя 
Отчество

Ученая 
степень, ученое 

звание
Должность Подразделение

1 Федорова  Алена 
Эдуардовна

PhD, кандидат 
экономических 

наук, доцент

доцент кафедра управления 
персоналом и 
психологии

Согласовано:

Управление образовательных программ Р.Х. Токарева



3

1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МОДУЛЯ Введение в управление персоналом

1.1. Аннотация содержания модуля  

Модуль формирует систему знаний о содержании профессиональной деятельности по 
управлению человеческими ресурсами организации, о современных требованиях к компетенциям 
специалиста по управлению персоналом, получаемых при общении с успешными специалистами – 
практиками и работодателями, обеспечивающих эффективное решение профессиональных задач и 
выполнение трудовых функций. Содержание дисциплин модуля посвящено формированию 
представления о профессии, освоению знаний об основах управления человеческими ресурсами 
организации, о содержании трудовых действий, выполняемых специалистом по управлению 
персоналом, о тенденциях развития профессии в условиях цифровизации общества. Студент 
приобретает навыки работы с учебной и периодической литературой по вопросам 
профессиональной деятельности, поиска требуемой информации и применения теоретических 
знаний для решения практических задач.

1.2. Структура и объем модуля 
Таблица 1

№ 
п/п Перечень дисциплин модуля в последовательности их освоения 

Объем дисциплин модуля 
и всего модуля в зачетных 

единицах

1 Введение в управление персоналом  4

ИТОГО по модулю: 4

1.3.Последовательность освоения модуля в образовательной программе
Пререквизиты модуля Не предусмотрены

Постреквизиты и кореквизиты 
модуля

Не предусмотрены

1.4. Распределение компетенций по дисциплинам модуля, планируемые результаты 
обучения (индикаторы) по модулю 

Таблица 2

Перечень 
дисциплин 

модуля

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты обучения 
(индикаторы) 

1 2 3

Введение в 
управление 
персоналом

ОПК-3 - Способен 
выявлять, 
концептуализировать и 
предлагать 
обоснованные решения 

З-2 - Объяснить особенности и возможности 
применения основных научных теорий, 
концепций и подходов для обоснования 
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проблем в 
профессиональной 
деятельности на основе 
знания научных теорий, 
концепций, подходов, в 
том числе обладающие 
инновационным 
потенциалом

решения проблем в профессиональной 
деятельности

Д-1 - Проявлять аналитические умения

ОПК-4 - Способен 
выполнять свои 
профессиональные 
функции в организациях 
различного типа, 
осознанно соблюдая 
организационные 
политики и процедуры

З-3 - Перечислить нормативные документы, 
содержащие требования к выполнению 
работником своих профессиональных 
функций

ПК-1 - Способен 
разрабатывать и 
осуществлять 
мероприятия, 
направленные на 
реализацию стратегии 
управления персоналом, 
обеспечивать их 
документационное 
сопровождение и 
оценивать 
организационные и 
социальные последствия

З-1 - Сформулировать основы разработки и 
реализации концепции управления 
персоналом

У-1 - Обосновать кадровое прогнозирование 
и планирование для успешного решения 
задач компании

ПК-2 - Способен 
применять современные 
технологии и методы 
оперативного 
управления персоналом, 
вести документационное 
сопровождение и учет

З-1 - Перечислить современные технологии 
и методы управления персоналом и 
соотнести с уровнем (стратегический, 
тактический и оперативный) работы с 
персоналом организации

1.5. Форма обучения
Обучение по дисциплинам модуля может осуществляться в очной, очно-заочной и заочной 

формах.



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Введение в управление персоналом

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Федорова  Алена 
Эдуардовна

PhD, кандидат 
экономических 

наук, доцент

доцент кафедра 
управления 

персоналом и 
психологии

Рекомендовано учебно-методическим советом института Уральский гуманитарный институт

Протокол № _33.00-8/25_ от _14.05.2021_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Федорова  Алена Эдуардовна, доцент, кафедра управления персоналом и психологии
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Р 1
Современное состояние и 

тренды развития управления 
персоналом организации

Эволюция содержания труда и науки об управлении людьми в 
трудовой сфере. Ключевые тренды развития рынка труда и 
управления человеческими ресурсами. Трансформация 
процессов управления персоналом под влиянием условий и 
факторов внешней среды. Сценарии развития рабочей среды

Р 2
Актуальные компетенции 

специалиста по управлению 
персоналом

Трансформация компетенций специалиста по управлению 
персоналом в условиях цифровизации экономики. "Жесткие" и 
"мягкие" компетенции специалиста по управлению 
персоналом, востребованные современным бизнесом. Понятие 
метакомпетенций. Концепция специалиста по управлению 
персоналом нового поколения: стратегический и 
операционный фокус. Профессиональный стандарт 
специалиста по управлению персоналом: характеристика 
обобщенных трудовых функций.

Р 3 Персонал как объект 
управления

Понятие "персонал". Структура персонала организации: 
демографическая, эконмическая, социально-психологическая. 
Состав персонала организации: производственные и 
управленческие работники. Классификация производственного 
и управленческого персонала. Организационная, 
функциональная, социальная, штатная структура трудового 
коллектива. Понятия "кадрового ядра" и "кадровой периферии" 
организации.



Р 4
Кадровые процессы и 
технологии: практика 

российских организаций

Технологии документационного обеспечения работы с 
персоналом. Содержание деятельности по  обеспечению 
организации персоналом. Содержание деятельности по оценке 
работников. Содержание деятельности по развитию персонала. 
Содержание деятельности по организации труда и оплаты 
персонала. Содержание деятельности по формированию 
корпоративной культуры. Понятия стратегического и 
операционного управления персоналом организации.

Р 5
Содержании профессии и 

зоны развития специалиста 
по управлению персоналом

Содержание профессии специалиста по управлению 
персоналом. Основные зоны ответственности специалиста по 
управлению персоналом. Карта карьерного развития 
специалиста по управлению персоналом. Направления карьеры 
специалиста по управлению персоналом. Формы реализации 
трудовой деятельности специалиста по управлению 
персоналом: государственные предприятия, частный сектор, 
индивидуальное предпринимательство, кадровые, 
консалтинговое, рекрутинговые агентства, фриланс, ведение 
проектов.

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Таблица 1.2

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Введение в управление персоналом

Электронные ресурсы (издания) 

1. Кибанов, А. Я., Кибанов, А. Я.; Управление персоналом: теория и практика. Кадровая политика и 

Направление 
воспитательной 

деятельности

Вид 
воспитательной 

деятельности

Технология 
воспитательной 

деятельности
Компетенция Результаты 

обучения

Профессиональн
ое воспитание

целенаправленна
я работа с 
информацией 
для 
использования в 
практических 
целях

Технология 
развития 
позитивности в 
системе 
отношений 
студентов в 
вузовской среде

ОПК-3 - Способен 
выявлять, 
концептуализирова
ть и предлагать 
обоснованные 
решения проблем в 
профессиональной 
деятельности на 
основе знания 
научных теорий, 
концепций, 
подходов, в том 
числе обладающие 
инновационным 
потенциалом

З-2 - Объяснить 
особенности и 
возможности 
применения 
основных 
научных теорий, 
концепций и 
подходов для 
обоснования 
решения проблем 
в 
профессионально
й деятельности



стратегия управления персоналом : учебное пособие.; Проспект, Москва; 2014; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=252108 (Электронное издание)

2. Кибанов, А. Я., Кибанов, А. Я.; Управление персоналом: теория и практика. Оценка и отбор 
персонала при найме и аттестации, высвобождение персонала : учебное пособие.; Проспект, Москва; 
2013; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=252109 (Электронное издание)

3. Коновалова, В. Г., Кибанов, А. Я.; Управление персоналом: теория и практика. Управление 
организационной культурой : учебное пособие.; Проспект, Москва; 2015; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=252111 (Электронное издание)

4. Ловчева, М. В., Кибанов, А. Я.; Управление персоналом: теория и практика. Делопроизводство в 
кадровой службе : учебное пособие.; Проспект, Москва; 2014; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=252113 (Электронное издание)

5. Кибанов, А. Я., Кибанов, А. Я.; Управление персоналом: теория и практика. Социально-трудовые 
отношения, рынок труда и занятость персонала : учебное пособие.; Проспект, Москва; 2014; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=252118 (Электронное издание)

6. Кибанов, А. Я., Кибанов, А. Я.; Управление персоналом: теория и практика. Система управления 
персоналом : учебное пособие.; Проспект, Москва; 2013; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=252115 (Электронное издание)

7. Ивановская, Л. В., Кибанов, А. Я.; Управление персоналом: теория и практика. Организация, 
нормирование и регламентация труда персонала : учебное пособие.; Проспект, Москва; 2013; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=252117 (Электронное издание)

8. Маслов, В. И.; Стратегическое управление персоналом в условиях глобализации : учебное пособие.; 
Директ-Медиа, Москва, Берлин; 2017; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=456086 
(Электронное издание)

9. Дейнека, А. В.; Управление человеческими ресурсами : учебник.; Дашков и К°, Москва; 2018; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496066 (Электронное издание)

10. Дейнека, А. В.; Управление персоналом организации : учебник.; Дашков и К°, Москва; 2020; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573308 (Электронное издание)

11. Новосадова, О. М.; Кадры решают всё!: HR-пособие : практическое пособие.; Директ-Медиа, 
Москва, Берлин; 2018; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=493643 (Электронное издание)

12. Погодина, Г. В.; Обязательный курс профессионала кадровой работы: Для начинающего HR-
специалиста : практическое пособие.; Сибирское университетское издательство, Новосибирск; 2009; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=57311 (Электронное издание)

13. , Фомина, , Е. А., Рябко, , Л. В.; Управление персоналом в образовании : учебное пособие 
(практикум).; Северо-Кавказский федеральный университет, Ставрополь; 2019; 
http://www.iprbookshop.ru/92771.html (Электронное издание)

14. Травин, В. В.; Управление человеческими ресурсами. Модуль IV : практическое пособие.; Дело, 
Москва; 2015; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=486967 (Электронное издание)

15. Долгов, А. И.; Стратегический менеджмент : учебное пособие.; ФЛИНТА, Москва; 2021; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=83145 (Электронное издание)

Печатные издания 

1. Елкин, С. Е.; Управление персоналом организации. Теория управления человеческим развитием : 
учебное пособие.; Ай Пи Ар Медиа, Саратов; 2019 (1 экз.)

2. Шишханов, М. О.; Управленческий консалтинг : словарь-справочник.; Анкил, Москва; 2006 (3 экз.)



3. Журавлев, П. В.; Менеджмент персонала : учеб. пособие для студентов экономических 
специальностей.; Экзамен, Москва; 2004 (1 экз.)

4. Травин, В. В.; Менеджмент персонала предприятия : [Учеб.-практ. пособие].; Дело, Москва; 2002 (1 
экз.)

5. , Максимцев, И. А.; Управление человеческими ресурсами : учебник для бакалавров .; Юрайт, 
Москва; 2013 (1 экз.)

6. Асалиев, А. М.; Экономика и управление человеческими ресурсами : учебное пособие для студентов 
вузов, обучающихся по направлению 080100 "Экономика".; ИНФРА-М, Москва; 2013 (1 экз.)

7. Гордиенко, Ю. Ф., Обухов, Д. В., Самыгин, С. И.; Управление персоналом : Учеб. пособие для 
студентов вузов.; Феникс, Ростов н/Д; 2004 (1 экз.)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

Базы данных:

1. Зональная научная библиотека УрФУ - http://lib.urfu.ru/

2. Электронный научный архив УрФУ - https://elar.urfu.ru/

3. Портал образовательных ресурсов УрФУ - http://study.urfu.ru/

4. Научная электронная библиотека eLibrary - http://elibrary.ru

5. ЭБС Университетская библиотека онлайн - http://www.biblioclub.ru/

6. ЭБС IPRbooks (Библиокомплектатор) - http://www.bibliocomplectator.ru/available

7. ЭБС Лань - https://e.lanbook.com/

8. Российская государственная библиотека (Москва)  РГБ - http://www.rsl.ru/

9. Российская национальная библиотека (Санкт-Петербург) - http://www.nlr.ru/

10. Свердловская областная универсальная научная библиотека им. В.Г. Белинского - 
http://book.uraic.ru/el_library

Ресурсы свободного доступа:

1. Журнал о людях и работе с ними www.hr-journal.ru

2. Сообщество HR -профессионалов -   HR-Portal.ru

3. Специализированный сайт для HR-менеджеров www.hrm.ru

4. Официальный сайт Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации  
www.rosmintrud.ru

5. Электронный журнал для специалистов по управлению персоналом www.HR-journal.ru

6. Журнал «Кадровик -практик» www.kadrovik-praktik.ru

7. Журнал «Человек и труд» www.chelt.ru

8. Сайт по кадровому делопроизводству. URL: http://www.kadrovik- praktik.ru

9. Сайт по кадровому делопроизводству. URL: http://www.kadrovik- praktik.ru



Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

Поисковая система Gogle - http://www.google.com/

Поисковая система Яндекс - http://www.yandex.ru/

Поисковая система Рамблер - http://www.rambler.ru

Поисковая система Mail - http://www.mail.ru

Научная электронная библиотека «КиберЛенинка» - https://cyberleninka.ru/

Справочная система Консультант плюс -  www.consultant.ru

Справочная система ГАРАНТ http://base.garant.ru

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Введение в управление персоналом

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES

2 Семинарские занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES



Доска аудиторная

Периферийное устройство

Подключение к сети Интернет

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Не требуется

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Не требуется

5 Самостоятельная 
работа студентов

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

Office 365 EDUA5 ShrdSvr ALNG 
SubsVL MVL PerUsr В Faculty EES
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