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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МОДУЛЯ Управление рисками

1.1. Аннотация содержания модуля  

Модуль содержит дисциплины “Риск-менеджмент” и “Управление ESG-рисками”. В результате 
освоения дисциплин модуля магистрант будет способен идентифицировать ESG-риски, определять 
их существенность, и учитывать в управленческой практике экологические (долгосрочные 
изменения климата, экстремальные явления природы, загрязнения среды), социальные (нарушения 
прав человека, недостаточный уровень безопасности) факторы, а также факторы корпоративного 
управления (коррупция, изменения регулирования).

1.2. Структура и объем модуля 
Таблица 1

№ 
п/п Перечень дисциплин модуля в последовательности их освоения 

Объем дисциплин модуля 
и всего модуля в зачетных 

единицах

1 Риск-менеджмент  3

2 Управление ESG-рисками  6

ИТОГО по модулю: 9

1.3.Последовательность освоения модуля в образовательной программе
Пререквизиты модуля Не предусмотрены

Постреквизиты и кореквизиты 
модуля

Не предусмотрены

1.4. Распределение компетенций по дисциплинам модуля, планируемые результаты 
обучения (индикаторы) по модулю 

Таблица 2

Перечень 
дисциплин 

модуля

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты обучения 
(индикаторы) 

1 2 3

Риск-
менеджмент

ОПК-5 - Способен 
планировать, 
организовывать и 
контролировать работы 
по созданию, установке 
и модернизации 
технологического 
оборудования и 

З-1 - Изложить основные нормы и правила, 
регламентирующие работы по созданию, 
установке и модернизации 
технологического оборудования, 
технологических процессов и 
информационных систем
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технологических 
процессов в сфере своей 
профессиональной 
деятельности

З-2 - Объяснить принципы и типовой 
порядок планирования, организации и 
контроля выполнения работ по созданию, 
установке и модернизации 
технологического оборудования, 
технологических процессов и 
информационных систем

З-3 - Перечислить основные разделы 
документов (технического задания, 
технических условий и т.п.), в соответствии 
с которыми выполняются работы по 
созданию, установке и модернизации 
технологического оборудования, 
технологических процессов и 
информационных систем

З-4 - Показать возможности использования 
цифровых технологий (создание цифровых 
двойников) для оптимизации работы по 
созданию, установке и модернизации 
технологического оборудования, 
технологических процессов и 
информационных систем

У-1 - Обосновать детальный план 
проведения работ по созданию, установке и 
модернизации технологического 
оборудования, технологических процессов и 
информационных систем

У-2 - Анализировать задания, распределять 
и объяснять их работникам коллектива при 
выполнении работ по созданию, установке и 
модернизации оборудования, 
технологических процессов и 
информационных систем

У-3 - Оценивать исполнение работ по 
созданию, установке и модернизации 
технологического оборудования, 
технологических процессов и 
информационных систем на соответствие 
регламентам

У-4 - Использовать при необходимости 
техники цифрового моделирования при 
выполнении работ по созданию, установке и 
модернизации технологического 
оборудования, технологических процессов и 
информационных систем
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П-1 - Самостоятельно составить план работ 
в целом по этапам создания, установки и 
модернизации технологического 
оборудования, технологических процессов и 
информационных систем либо отдельных 
этапов этой работы

П-2 - Провести контроль выполнения 
заданий с учетом соответствия регламентам, 
срокам исполнения и материальным 
затратам

Д-1 - Демонстрировать требовательность и 
принципиальность в процессе контроля 
выполнения заданий

ПК-2 - Способен 
управлять проектами и 
программами 
устойчивого развития на 
национальном, 
региональном и 
локальном уровне

З-3 - Перечислять современные стандарты в 
сфере управления проектами, термины и 
понятия, методы и средства для управления 
проектом на всех стадиях от инициации до 
закрытия по всем функциональным 
областям (время, коммуникации, риски и 
т.д.)

У-1 - Анализировать ситуацию, определять 
причины возникновения проблем и 
возможные пути их решения

П-1 - Владеть инструментами риск-
менеджмента в рамках управления 
проектами

ПК-7 - Способен 
осуществлять 
стратегическое 
управление 
профессиональными 
рисками в организации

З-2 - Характеризовать теоретические 
понятия в области управления и оценки 
рисков

З-3 - Характеризовать методы оценки и 
управления рисками

У-1 - Выявлять риски и проводить их 
количественную оценку

П-1 - Иметь практический опыт 
количественной оценки рисков организации 
и разрабатывать рекомендации по 
снижению риска

Управление 
ESG-рисками

ПК-7 - Способен 
осуществлять 
стратегическое 
управление 
профессиональными 
рисками в организации

З-1 - Выделять основные проблемы, 
технологии и подходы к стратегическому 
управлению и принятию решений

З-2 - Характеризовать теоретические 
понятия в области управления и оценки 
рисков
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З-3 - Характеризовать методы оценки и 
управления рисками

У-2 - Идентифицировать ESG-риски, 
определять их существенность и учитывать 
в управленческой практике

П-1 - Иметь практический опыт 
количественной оценки рисков организации 
и разрабатывать рекомендации по 
снижению риска

1.5. Форма обучения
Обучение по дисциплинам модуля может осуществляться в очной формах.



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Риск-менеджмент

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Легкий Дмитрий 
Михайлович

без ученой 
степени, без 

ученого звания

Старший 
преподавате

ль

безопасности 
жизнедеятельност

и

Рекомендовано учебно-методическим советом института Фундаментального образования

Протокол № _5_ от _25.05.2023_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Легкий Дмитрий Михайлович, Старший преподаватель, безопасности 
жизнедеятельности
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Р1 Общая теория риск-
менеджмента.

Понятие риск-менеджмента и его сущность. Риск-менеджмент 
как система управления. Место управления рисками в общей 
системе управления и безопасности. Цели управления рисками. 
Функции объекта и субъекта управления риском.

Р2 Содержание процесса 
управления рисками.

Пути управления риском. Методы оценки риска. Анализ риска, 
сбор и обработка данных по аспектам риска, количественный и 
качественный анализ риска. Концепции минимизации и 
устранения риска.

Р3
Управление рисками в 

различных сферах и отраслях 
экономики.

Особенности проявления рисков в производственных сферах 
экономической деятельности. Факторы, приводящие к 
возникновению производственных рисков. Совершенствование 
технологического оборудования и технологических процессов, 
как направление управления риском.

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Направления воспитательной деятельности сопрягаются со всеми результатами обучения 

компетенций по образовательной программе, их освоение обеспечивается содержанием всех 
дисциплин модулей.

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .



2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Риск-менеджмент

Электронные ресурсы (издания) 

1. Минкова, , Е. С.; Управленческая рискология : учебное пособие.; Балтийский федеральный 
университет им. Иммануила Канта, Калининград; 2007; http://www.iprbookshop.ru/3175.html 
(Электронное издание)

2. Иванов, , А. А.; Риск-менеджмент : учебное пособие.; Евразийский открытый институт, Москва; 2011; 
http://www.iprbookshop.ru/10817.html (Электронное издание)

3. Дубина, , И. Н.; Основы управления рисками : учебное пособие.; Вузовское образование, Саратов; 
2018; http://www.iprbookshop.ru/76240.html (Электронное издание)

4. Панягина, , А. Е.; Управление рисками на предприятии: теория и практика : учебное пособие.; Ай Пи 
Ар Медиа, Москва; 2020; http://www.iprbookshop.ru/96561.html (Электронное издание)

Печатные издания 

1. Акимов, В. А., Лесных, В. В., Радаев, Н. Н.; Риски в природе, техносфере, обществе и экономике; 
Деловой экспресс, Москва; 2004 (4 экз.)

2. Кудрявцев, А. А.; Интегрированный риск-менеджмент : [учебник].; Экономика, [Москва]; [2010] (2 
экз.)

3. Абиев, Р. Ш.; Надежность механического оборудования и комплексов : учебник для студентов ВПО, 
обучающихся по направлению 270100 - "Стр-во" (специальность 270101 "Мех. оборудование и технол. 
комплексы предприятий строит. материалов, изделий и конструкций").; Проспект Науки, Санкт-
Петербург; 2012 (5 экз.)

4. Ушаков, И. А.; Курс теории надежности систем : учеб. пособие для студентов вузов, обучающихся 
по специальности 010500 Механика.; Дрофа, Москва; 2008 (8 экз.)

5. Кофанов, Ю. Н.; Теоретические основы конструирования, технологии и надежности 
радиоэлектронных средств : Учеб. для вузов по спец. "Конструирование и технология радиоэлектрон. 
средств" и "Конструирование и технология электрон. вычисл. средств".; Радио и связь, Москва; 1991 
(26 экз.)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

1. Федеральная служба государственной статистики 
http://old.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/environment/#

2. МЧС России по СО https://66.mchs.gov.ru/

3. «Реализация системы управления рисками для здоровья населения и результаты оценки 
эффективности мер по управлению рискам и в муниципальных образованиях Свердловской области» 
http://www.66.rospotrebnadzor.ru/c/document_library/get_file?uuid=2e9e0943-3adb-4047-93a7-
75182fac1f4f&groupId=10156

4. http://hdl.handle.net/10995/54939

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.



Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

Зональная научная библиотека Уральского федерального университета http://lib.urfu.ru/

ЭБС «Лань» (URL: http://e.lanbook.com/). Доступ из корпоративной сети вуза свободно, удаленно 
после регистрации в ЭБС из сети вуза

ЭБС «Университетская библиотека онлайн» (URL: http://biblioclub.ru/). Доступ из корпоративной 
сети вуза свободно, удаленно после регистрации в ЭБС из сети вуза.

Риск-менеджмент https://openedu.ru/course/misis/RMN/

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Риск-менеджмент

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM



Доска аудиторная

Периферийное устройство

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

5 Самостоятельная 
работа студентов

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Управление ESG-рисками

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Легкий Дмитрий 
Михайлович

без ученой 
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1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Легкий Дмитрий Михайлович, Старший преподаватель, безопасности 
жизнедеятельности
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Р1

Устойчивое развитие как 
важнейшее условие 
функционирования 

экономики на принципах 
экологической, социальной и 

управленческой 
ответственности.

Исторические предпосылки и мировые тренды устойчивого 
развития. Концепция устойчивого развития и её применение в 
контексте современной экономики. Ключевые понятия в 
области устойчивого развития: социальная ответственность, 
охрана окружающей среды и климатическая повестка, 
корпоративное управление.

Р2 ESG-риски.

История появления ESG. Цели и актуальная ESG-повестка. 
Определение риска. Идея принятия риска как благоприятной 
возможности. Категории ESG-рисков. Структура 
корпоративной системы управления рисками.

Р3 Ключевые этапы ESG-
стратегии.

Выбор и интеграция ESG-повестки в процесс стратегического 
планирования. Формирование целостного представления о 
направлениях внедрения ESG-изменений и управления ими в 
соответствии с глобальными целями. Факторы определения 
базовой ESG-оценки. Алгоритмы учета ESG-рисков в 
стратегических и операционных планах. Анализ 
существующих практик и нормативно-правовых документов, 
действующих в сфере управления ESG-рисками.

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии



Направления воспитательной деятельности сопрягаются со всеми результатами обучения 
компетенций по образовательной программе, их освоение обеспечивается содержанием всех 
дисциплин модулей.

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Управление ESG-рисками

Электронные ресурсы (издания) 

1. , Макаренко, Е. Н., Бердников, С. В.; Реализация ESG-принципов в стратегии устойчивого развития 
экономики России : монография.; Издательско-полиграфический комплекс РГЭУ (РИНХ), Ростов-на-
Дону; 2022; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=693209 (Электронное издание)

2. Карибова, А. С.; Разработка приложения модели влияния принципов ESG на прибыль компаний : 
студенческая научная работа.; б.и., Пермь; 2022; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=693987 
(Электронное издание)

3. Заботкина, В. И., Маколов, В. И.; Реализация положений европейских стандартов и рекомендаций по 
обеспечению качества (ESG) в рамках международных совместных образовательных программ. ; 2016; 
http://edumag.mrsu.ru/content/pdf/16-4.pdf (Электронное издание)

Печатные издания 

1. Василенко, В. А., Мкртчан, Г. М.; Экология и экономика: проблемы и поиски путей устойчивого 
развития : аналитический обзор.; ГПНТБ СО РАН, Новосибирск; 1997 (1 экз.)

2. Пикфорд, Д., Матвеева, О. Н., Анисимов, О. Ю.; Управление рисками; Вершина, Москва; 2004 (1 
экз.)

3. Башкин, В. Н.; Управление экологическим риском; Научный мир, Москва; 2005 (1 экз.)

4. Башкин, В. Н.; Экологические риски. Расчет, управление, страхование : учебное пособие для 
студентов, обучающихся по специальностям "Экология", "Природопользование", "Геология".; Высшая 
школа, Москва; 2007 (6 экз.)

5. Вишняков, Я. Д., Радаев, Н. Н.; Общая теория рисков : учеб. пособие для студентов вузов, 
обучающихся по специальности "Менеджмент орг.".; Академия, Москва; 2008 (1 экз.)

6. Цай, Т. Н., Грабовый, П. Г., Марашда Бассам Сайел, Сайел, М. Б.; Конкуренция и управление рисками 
на предприятиях в условиях рынка; Аланс, Б.м.; 1997 (2 экз.)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

Зональная научная библиотека Уральского федерального университета http://lib.urfu.ru/

ISI Web of Science в составе: научной базы данных Citation Index Expanded® (SCIE), научной базы 
данных Social Sciences Citation Index® (SSCI), научной базы данных Arts & Humanities Citation Index® 
(AHCI), научной базы данных Conference Proceedings Citation Index® (CPCI), научной базы данных 
Journal Citation Reports® (JCR));

База данных eLIBRARY.RU (URL: http://elibrary.ru/). Доступ из сети вуза. Архив в печатном виде в 
читальных залах ЗНБ (URL: http://lib.urfu.ru/mod/data/view.php?id=1714 )

ЭБС «Лань» (URL: http://e.lanbook.com/ ). Доступ из корпоративной сети вуза свободно, удаленно после 
регистрации в ЭБС из сети вуза



ЭБС «Университетская библиотека онлайн» (URL: http://biblioclub.ru/ ). Доступ из корпоративной сети 
вуза свободно, удаленно после регистрации в ЭБС из сети вуза.

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

Зональная научная библиотека Уральского федерального университета http://lib.urfu.ru/

Scopus;

UDB-EDU (East View);

ISI Web of Science в составе: научной базы данных Citation Index Expanded® (SCIE), научной базы 
данных Social Sciences Citation Index® (SSCI), научной базы данных Arts & Humanities Citation 
Index® (AHCI), научной базы данных Conference Proceedings Citation Index® (CPCI), научной базы 
данных Journal Citation Reports® (JCR));

БД Cambridge University Press;

БД JSTOR: коллекции Arts & Sciences (I и II);

БД Oxford University Press;

БД WILEY;

Поисковая система EBSCO Discovery Service;

База данных eLIBRARY.RU (URL: http://elibrary.ru/). Доступ из сети вуза. Архив в печатном виде в 
читальных залах ЗНБ (URL: http://lib.urfu.ru/mod/data/view.php?id=1714)

ЭБС «Лань» (URL: http://e.lanbook.com/). Доступ из корпоративной сети вуза свободно, удаленно 
после регистрации в ЭБС из сети вуза

ЭБС «Университетская библиотека онлайн» (URL: http://biblioclub.ru/). Доступ из корпоративной 
сети вуза свободно, удаленно после регистрации в ЭБС из сети вуза.

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Управление ESG-рисками

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM



Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Подключение к сети Интернет

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

5 Самостоятельная 
работа студентов

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Подключение к сети Интернет

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM
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