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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МОДУЛЯ Управление интеллектуальной собственностью

1.1. Аннотация содержания модуля  

Модуль «Управление интеллектуальными ресурсами» обеспечивает получение и развитие 
навыков эффективного управления интеллектуальными ресурсами в современных условиях 
инновационной активности предприятий. Освоение курса позволит расширить круг знаний в 
области формирования, использования и развития интеллектуальных ресурсов предприятий в 
условиях сложной, нестабильной среды, требующей от предприятий постоянного инновационного 
развития.

1.2. Структура и объем модуля 
Таблица 1

№ 
п/п Перечень дисциплин модуля в последовательности их освоения 

Объем дисциплин модуля 
и всего модуля в зачетных 

единицах

1 Управление интеллектуальной собственностью  3

ИТОГО по модулю: 3

1.3.Последовательность освоения модуля в образовательной программе
Пререквизиты модуля Не предусмотрены

Постреквизиты и кореквизиты 
модуля

1. Управление интеллектуальными ресурсами
2. Управление проектами научно-технической 

сферы
3. Управление IT-проектами

1.4. Распределение компетенций по дисциплинам модуля, планируемые результаты 
обучения (индикаторы) по модулю 

Таблица 2

Перечень 
дисциплин 

модуля

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты обучения 
(индикаторы) 

1 2 3

Управление 
интеллектуально
й 
собственностью

УК-6 - Способен 
определять и 
реализовать приоритеты 
собственной 
деятельности и способы 

З-3 - Демонстрировать понимание способов 
совершенствования собственной 
деятельности и профессионального 
развития, в том числе с использованием 
цифровых средств
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ее совершенствования на 
основе самооценки

У-2 - Определять приоритеты собственной 
деятельности и выбирать эффективные 
способы ее совершенствования, в том числе 
с использованием цифровых средств

П-2 - Формулировать приоритеты и 
эффективные способы совершенствования 
профессиональной деятельности на основе 
анализа личностных, психофизиологических 
и других ресурсов

ОПК-5 - Способен 
обобщать и критически 
оценивать научные 
исследования в 
менеджменте и смежных 
областях, выполнять 
научно-
исследовательские 
проекты

З-1 - Объяснять принципы критического 
чтения научной литературы в менеджменте 
и смежных областях

У-2 - Проводить сравнительный анализ 
научных исследований в профессиональной 
сфере и смежных областях

П-1 - Готовить литературный обзор научных 
исследований, актуальных для своей 
профессиональной области

ПК-5 - Способен 
анализировать 
социально-
экономические явления и 
процессы, поведение 
экономических агентов и 
состояние рынков, 
оценивать 
конкурентоспособность 
продукта, проекта, 
организации и 
обеспечивать 
разработку, внедрение и 
коммерциализацию 
инноваций

З-2 - Демонстрировать понимание сущности 
процессов разработки и коммерциализации 
результатов исследований и инновационных 
разработок организации

З-3 - Характеризовать структуру 
инновационного рынка и способы работы на 
нем, в том числе особенности применения 
механизмов по привлечению инвестиций 
для различных отраслей экономики

У-2 - Обосновывать выбор и разрабатывать 
программу коммерциализации результатов 
деятельности организации

У-3 - Выбирать аналитический 
инструментарий  отбора перспективных 
направлений и разработок

П-1 - Выявлять отраслевые технологические 
тренды, исследовать конкурентную среду 
продукта, проекта, организации

П-2 - Обеспечивать охрану 
интеллектуальной собственности при 
коммерциализации результатов 
исследований и инновационных разработок 
организации

П-3 - Осуществлять поиск партнеров и 
потенциальных лицензиатов
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ПК-8 - Способен 
анализировать 
нормативно-правовые 
акты, международные, 
национальные и 
отраслевые стандарты в 
профессиональной 
сфере, использовать 
правоприменительную 
практику и 
разрабатывать 
локальные нормативные 
акты

З-1 - Объяснять порядок использования в 
профессиональной деятельности 
нормативно-правовых актов, 
международных, национальных и 
отраслевых стандартов, 
правоприменительной практики

З-2 - Характеризовать требования 
законодательства РФ и нормативных 
правовых актов, регулирующих 
профессиональную сферу и отношения, 
возникающие при реализации проекта

У-1 - Идентифицировать и оценивать 
правовые риски, возникающие при 
реализации проекта

П-1 - Применять нормативно-правовые 
акты, международные, национальные и 
отраслевые стандарты в профессиональной 
деятельности

П-3 - Использовать различные справочно-
правовые системы в целях  актуализации 
правовых документов для подготовки и 
реализации проектов

ПК-9 - Способен 
разрабатывать 
документы, отчеты по 
проекту, технические 
задания на выполнение 
работ, проектную и 
сметную документацию, 
проводить их экспертизу

З-1 - Демонстрировать понимание 
требований, предъявляемых к построению 
сметной, проектной и рабочей 
документации и характеризовать принципы 
и методы работы с ней

У-1 - Проводить анализ и оценку проектной, 
сметной, рабочей и конкурсной 
документации

П-3 - Разрабатывать информационные и 
аналитические материалы, структуру и 
содержание организационных документов, 
отчеты по проекту

Д-1 - Проявлять способность 
систематизировать большой объем 
разнообразной информации

1.5. Форма обучения
Обучение по дисциплинам модуля может осуществляться в очной, очно-заочной и заочной 

формах.
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1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Шульгин Дмитрий Борисович, Заведующий кафедрой, инноватики и интеллектуальной 
собственности
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Исключительно электронного обучения с использованием внутреннего онлайн-курса УрФУ;
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Р 1
Интеллектуальная 
собственность и 

интеллектуальные права

Понятие «интеллектуальная собственность». Классификации 
объектов ИС (способов правовой охраны РИД). 
Интеллектуальные права. Владение и распоряжение 
исключительным правом

Р 2 Основы патентного права Изобретение. Полезная модель. Промышленный образец

Р 3 Основы авторского права

Понятие авторского права. Объекты авторского права. 
Составные части авторского права. Можно ли использовать 
«чужое произведение» без разрешения. Правовая охрана 
программ для ЭВМ и баз данных

Р 4 Средства индивидуализации
Экономические функции средств индивидуализации. 
Фирменные наименования. Коммерческое обозначение. 
Наименования мест происхождения товара. Товарные знаки

Р 5 Доменное имя и Секрет 
производства

Доменные имена. Секрет производства как объект ИС

Р 6 Международное 
законодательство

Промышленная собственность. Авторское право. Торговые 
аспекты интеллектуальной собственности.

Р 7 Внутрикорпоративные 
конфликты

Причины конфликтов в сфере интеллектуальной 
собственности. Конфликты между работником и 
работодателем. Конфликты между партнерами в бизнесе

Р 8 Конкурентные конфликты Природа патентных конфликтов в сфере интеллектуальной 
собственности. Сценарии конфликта: агрессия или 



сотрудничество? Отражение патентной атаки: что делать, если 
нарушителем оказались вы? Ответственность за нарушение 
интеллектуальных прав. Как оценить убытки правообладателя 
от незаконного использования изобретения? Кто прав, а кто 
виноват: патентная экспертиза

Р 9
Патентная стратегия – 
содержание и модели 
рыночного поведения

Патентный портфель. Патентная стратегия. Уровни и цепочка 
принятия решений

Р 10 Выбор объектов, способов и 
территории правовой охраны

Плюсы и минусы патентной охраны. Выбор объектов правовой 
охраны. Выбор способа правовой охраны инновационной 
разработки. Территория правовой охраны инновационной 
разработки

Р 11 Анализ патентных рисков Патентные риски инновационного проекта. Патентный аудит

Р 12

Патентная информация как 
уникальный источник 

технической и 
конъюнктурной информации

Особенности патентной информации. Назначение и виды 
патентно-информационных исследований. Особенности 
патентных документов. Источники патентной информации. 
Международная патентная классификация. Технология 
информационного патентного поиска. Систематизация 
полученной информации. Структура отчета о патентных 
исследованиях. Алгоритм патентного поиска в базе данных 
ФИПС

Р 13

Использование патентной 
информации при оценке 
патентоспособности и 

патентной чистоты

Как самостоятельно оценить патентоспособность нового 
технического решения? Как самому оценить патентную 
чистоту?

Р 14
Возможности и угрозы в 
сфере интеллектуальной 

собственности

Зачем компании интеллектуальная собственность? Мифы и 
практика. Какие возможности дает обладание 
интеллектуальной собственностью?. Угрозы в сфере ИС. В 
каких сферах корпоративного управления может быть 
эффективно использована интеллектуальная собственность

Р 15

Оценка эффективности 
управления 

интеллектуальной 
собственностью

Стоимостной подход к оценке эффективности. Показатели 
эффективности управления ИС. С чем связано существенное 
расхождение количественных и финансовых показателей? 
Механизмы монетизации ИС. Взаимосвязь между 
эффективностью управления ИС, стоимостью ИС и 
стоимостью компании

Р 16
Оценка стоимости 
интеллектуальной 

собственности

Терминология оценочной деятельности. Подходы и методы 
оценки ИС. Доходный подход. Затратный подход. 
Сравнительный подход

Р 17

Использование Патентных 
ландшафтов при 

формировании патентной 
стратегии

Патентные ландшафты. Патентные профили компаний. 
Пример подготовки управленческих решений

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Направления воспитательной деятельности сопрягаются со всеми результатами обучения 

компетенций по образовательной программе, их освоение обеспечивается содержанием всех 
дисциплин модулей.



1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Управление интеллектуальной собственностью

Электронные ресурсы (издания) 

1. , Кортов, С. В., Шульгин, Д. Б., Толмачев, Д. Е., Егармина, А. Д.; Анализ технологических трендов 
на основе построения патентных ландшафтов. ; 2017; 
http://economyofregion.ru/Data/Issues/ER2017/September_2017/ERSeptember2017_935_947.pdf 
(Электронное издание)

2. Энтин, В. Л.; Интеллектуальная собственность в праве Европейского Союза : монография.; Статут, 
Москва; 2018; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=497169 (Электронное издание)

3. , Шаблинский, И. Г., Тиллинг, Е. М.; Интеллектуальная собственность и реклама: актуальные 
вопросы, административная и судебная практика : практическое пособие.; Альпина Паблишер, Москва; 
2016; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=229798 (Электронное издание)

4. Смоляров, М. В.; Авторское право: эволюция функционирования института в РФ, проблемы развития 
и международное сотрудничество : монография.; Директ-Медиа, Москва, Берлин; 2021; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=602220 (Электронное издание)

5. Энтин, В. Л.; Авторское право в виртуальной реальности (новые возможности и вызовы цифровой 
эпохи) : монография.; Статут, Москва; 2017; https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=497168 
(Электронное издание)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

1. Онлайн-курс Управление интеллектуальной собственностью, режим доступа 
https://openedu.ru/course/urfu/INTPR

2.Полнотекстовая БД, реферативная БД eLibrary ООО Научная электронная библиотека режим доступа: 
http://elibrary.ru/

3. Библиотека НИУ ВШЭ режим доступа: https://library.hse.ru

4. Официальный сайт Электронно-библиотечная система Лань. Режим доступа: https://e.lanbook.com/

5. Зональная научная библиотека УрФУ - http://lib.urfu.ru/

6. Электронный научный архив УрФУ - https://elar.urfu.ru/

7. ЭБС Университетская библиотека онлайн - http://www.biblioclub.ru/

8. ЭБС IPRbooks (Библиокомплектатор) - http://www.bibliocomplectator.ru/available

9. Российская государственная библиотека (Москва) РГБ - http://www.rsl.ru/

10. Российская национальная библиотека (Санкт-Петербург) - http://www.nlr.ru/

11. Свердловская областная универсальная научная библиотека им. В.Г. Белинского - 
http://book.uraic.ru/el_library

Материалы для лиц с ОВЗ 



Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

Поисковая система http://www.yandex.ru

Поисковая система https://www.google.ru

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Управление интеллектуальной собственностью

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM



процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Периферийное устройство

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

5 Самостоятельная 
работа студентов

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Доска аудиторная

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM



санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет


	1.	ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МОДУЛЯ Управление интеллектуальной собственностью
	1.	СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ
	2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
	Управление интеллектуальной собственностью
	3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
	Управление интеллектуальной собственностью

