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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МОДУЛЯ Управление корпоративными инновациями

1.1. Аннотация содержания модуля  

Модуль направлен на углубление компетенций в области управления корпоративными 
инновациями, в том числе в области управления организационными изменениями, а также оценки 
экономической эффективности технических решений. Выбор модуля предпочтителен для 
магистрантов, специализирующихся на управлении корпоративными технологическими проектами.   
Модуль включает следующие дисциплины: Управление организационными изменениями, 
Экономическая эффективность технических решений.

1.2. Структура и объем модуля 
Таблица 1

№ 
п/п Перечень дисциплин модуля в последовательности их освоения 

Объем дисциплин модуля 
и всего модуля в зачетных 

единицах

1 Управление организационными изменениями  3

2 Экономическая эффективность технических решений  3

ИТОГО по модулю: 6

1.3.Последовательность освоения модуля в образовательной программе
Пререквизиты модуля Не предусмотрены

Постреквизиты и кореквизиты 
модуля

Не предусмотрены

1.4. Распределение компетенций по дисциплинам модуля, планируемые результаты 
обучения (индикаторы) по модулю 

Таблица 2

Перечень 
дисциплин 

модуля

Код и наименование 
компетенции

Планируемые результаты обучения 
(индикаторы) 

1 2 3

Управление 
организационны
ми изменениями

ПК-10 - Способность 
построения 
корпоративной системы 
управления программой 
инновационного 
развития, а также 
формулирование и 

З-1 - Сформулировать теоретические 
концепции, базовые подходы и модели 
управления организационными 
изменениями

З-2 - Сформулировать подходы к выбору 
стратегий осуществления изменений и сами 
стратегии



4

разработка её 
содержания

З-3 - Изложить логику осуществления 
управляемых изменений в организации

З-4 - Привести примеры эффективных 
средств и техник преодоления 
сопротивления изменениям

У-1 - Проводить анализ и оценивать 
организационный контекст изменений при 
выборе технологий и стратегий управления 
ими

У-2 - Осуществлять обоснованный выбор 
технологий управления изменениями

У-3 - Устанавливать последовательность 
действий по организации деятельности по 
осуществлению эффективных технологий 
управления изменениями

П-1 - Разрабатывать модель корпоративной 
системы управления изменениями

П-2 - Разрабатывать рекомендации для 
системы управления программой 
инновационного развития

Экономическая 
эффективность 
технических 
решений

ПК-10 - Способность 
построения 
корпоративной системы 
управления программой 
инновационного 
развития, а также 
формулирование и 
разработка её 
содержания

З-5 - Изложить методы и модели для оценки 
и улучшения инновационной активности 
организации

У-4 - Устанавливать последовательность 
действий для оценки эффективности 
программы инновационного развития

П-3 - Разрабатывать рекомендации по 
адаптации системы управления в 
инновационной деятельности организаций

1.5. Форма обучения
Обучение по дисциплинам модуля может осуществляться в очной формах.



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Управление организационными 

изменениями

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Метелев Дмитрий 
Александрович

кандидат 
экономических 

наук, без ученого 
звания

Доцент Кафедра 
инноватики и 

интеллектуальной 
собственности

2 Слабинский Сергей 
Владимирович

кандидат 
экономических 

наук, доцент

Доцент Кафедра 
инноватики и 

интеллектуальной 
собственности

3 Струкова Мария 
Николаевна

кандидат 
экономических 

наук, доцент

Доцент Кафедра 
инноватики и 

интеллектуальной 
собственности

Рекомендовано учебно-методическим советом института Физико-технологический

Протокол № _10_ от _16.06.2023_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Метелев Дмитрий Александрович, Доцент, инноватики и интеллектуальной 
собственности

 Слабинский Сергей Владимирович, Доцент, инноватики и интеллектуальной 
собственности

 Струкова Мария Николаевна, Доцент, инноватики и интеллектуальной собственности
1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Традиционная (репродуктивная) технология
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

1
Введение в управление 

организационными 
изменениями.

Предмет и задачи управления организационными 
изменениями, место в системе   управленческих наук. Методы 
изучения. Природа  и  необходимость   организационно-
управленческих изменений. Характеристики организационно - 
управленческих изменений.

2 Технологии "жестких" 
изменений

Жесткие методы изменений. Реструктуризация.  
Реинжиниринг.  Реорганизация.

3
Технологии 

организационного развития 
компании

Цикл непрерывного улучшения Рамперсада. Индивидуальный 
цикл PDCA

4 Когнитивный подход к 
изменениям

Инструменты когнитивного подхода

5 Бихевиористский подход к 
изменениям

Классическое обусловливание. Теория X и теория Y. 
Адаптированная теория Херцберга.

6 Психодинамический подход 
к изменениям

Модель Кублер-Росс. Кривая изменений Адамса, Хейеса и 
Хопсона. Модель Вирджинии Сатир.
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Гуманистически-

психологический подход к 
изменениям

Иерархия потребностей Маслоу. Этапы пути к становлению 
личности в организации по Роджерсу. Гештальт цикл Перлза.

8 Сопротивление изменениям и 
его преодоление

Сопротивление изменениям и их преодоление.

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Направления воспитательной деятельности сопрягаются со всеми результатами обучения 

компетенций по образовательной программе, их освоение обеспечивается содержанием всех 
дисциплин модулей.

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Управление организационными изменениями

Электронные ресурсы (издания) 

1. , Хуснутдинов, , Р. А., Мещерякова, , Т. С., Земскова, , Д. А.; Управление изменениями : методические 
указания к практическим занятиям и самостоятельной работе для обучающихся по направлению 
подготовки 38.03.02 менеджмент, профиль «менеджмент в инвестиционно-строительной сфере».; 
МИСИ-МГСУ, ЭБС АСВ, Москва; 2018; http://www.iprbookshop.ru/76394.html (Электронное издание)

2. Бабкина, , О. Н.; Управление изменениями : учебное пособие по изучению дисциплины для 
бакалавров направления: 38.03.02 менеджмент.; АГРУС, Ставрополь; 2019; 
http://www.iprbookshop.ru/109409.html (Электронное издание)

3. ; Методы и модели стратегического управления предприятием; Вузовское образование, Саратов; 
2016; http://www.iprbookshop.ru/47670.html (Электронное издание)

4. Блинов, А. О.; Управление изменениями : учебник.; Дашков и К°, Москва; 2021; 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684279 (Электронное издание)

Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

1. Бабкина, О. Н. Управление изменениями : учебное пособие / О. Н. Бабкина. — Ставрополь : СтГАУ, 
2019. — 264 с. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/169741 (дата обращения: 11.09.2021). — Режим доступа: для авториз. 
пользователей.

2. Трунова, С. Н. Управление изменениями : учебное пособие / С. Н. Трунова. — Воронеж : 
Мичуринский ГАУ, 2018. — 119 с. — ISBN 978-5-94664-364-1. — Текст : электронный // Лань : 
электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/157820 (дата обращения: 
11.09.2021). — Режим доступа: для авториз. пользователей.

3. Красностанова, М. В. Психологические аспекты внедрения инноваций и изменений в работу 
современных организаций : учебно-методическое пособие / М. В. Красностанова. — Москва : МГУ 
имени М.В.Ломоносова, 2019. — 216 с. — ISBN 978-5-906783-25-9. — Текст : электронный // Лань : 
электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/158301 (дата обращения: 
11.09.2021). — Режим доступа: для авториз. пользователей.

4. Кораблев, А. И. Современный стратегический анализ : учебное пособие / А. И. Кораблев, И. Н. 
Иготти. — Санкт-Петербург : СПбГЛТУ, 2015. — 48 с. — ISBN 978-5-9239-0768-1. — Текст : 



электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/68443 
(дата обращения: 11.09.2021). — Режим доступа: для авториз. пользователей.

5. Данилкина, Ю. В. Стратегический менеджмент : учебно-методическое пособие / Ю. В. Данилкина, 
А. О. Яковлева. — Москва : РТУ МИРЭА, 2021. — 82 с. — Текст : электронный // Лань : электронно-
библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/176558 (дата обращения: 11.09.2021). — 
Режим доступа: для авториз. пользователей.

6. Дерби, Э. Психология управления изменениями: Семь главных правил / Э. Дерби ; перевод с 
английского Е. Рыбакова. — Москва : Альпина Паблишер, 2020. — 200 с. — ISBN 978-5-9614-2735-6. 
— Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/140496 (дата обращения: 11.09.2021). — Режим доступа: для авториз. 
пользователей.

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

1. Электронный фонд правовой и нормативно-технической информации. – URL:https://docs.cntd.ru/

2. Зональная научная библиотека УРФУ. – URL: http://lib.urfu.ru

3. Поисковая система Google / Режим доступа: www.google.com

4. Поисковая система Yandex / Режим доступа: www.yandex.ru

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Управление организационными изменениями

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM



процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Оборудование, 
соответствующее требованиям 
организации учебного 
процесса в соответствии с 
санитарными правилами и 
нормами

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

3 Консультации Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

4 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Рабочее место преподавателя

Доска аудиторная

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

5 Самостоятельная 
работа студентов

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Подключение к сети Интернет

Не требуется



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
Экономическая эффективность технических 

решений

Рабочая программа дисциплины составлена авторами:

№ п/п Фамилия Имя Отчество Ученая степень, 
ученое звание Должность Подразделение

1 Норкина Ольга Сергеевна без ученой 
степени, без 

ученого звания

Старший 
преподавате

ль

организации 
машиностроитель
ного производства

2 Типнер Людмила 
Михайловна

кандидат 
экономических 

наук, доцент

Доцент организации 
машиностроитель
ного производства

3 Черепанова Елена 
Васильевна

кандидат 
экономических 

наук, доцент

Доцент организации 
машиностроитель
ного производства

Рекомендовано учебно-методическим советом института Физико-технологический

Протокол № _10_ от _16.06.2023_ г.



1. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Авторы: 

 Норкина Ольга Сергеевна, Старший преподаватель, организации машиностроительного 
производства

 Типнер Людмила Михайловна, Доцент, организации машиностроительного производства
 Черепанова Елена Васильевна, Доцент, организации машиностроительного производства

1.1. Технологии реализации, используемые при изучении дисциплины модуля

 Исключительно электронного обучения с использованием внутреннего онлайн-курса УрФУ;
 Разноуровневое (дифференцированное) обучение 

o Базовый уровень

*Базовый I уровень – сохраняет логику самой науки и позволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете дисциплины, требует знание системы понятий, умение решать проблемные ситуации. Освоение 
данного уровня результатов обучения должно обеспечить формирование запланированных компетенций и позволит 
обучающемуся на минимальном уровне самостоятельности и ответственности выполнять задания;
Продвинутый II уровень – углубляет и обогащает базовый уровень как по содержанию, так и по глубине проработки 
материала дисциплины. Это происходит за счет включения дополнительной информации. Данный уровень требует умения 
решать проблемы в рамках курса и смежных курсов посредством самостоятельной постановки цели и выбора программы 
действий. Освоение данного уровня результатов обучения позволит обучающемуся повысить уровень самостоятельности 
и ответственности до творческого применения знаний и умений.

1.2. Содержание дисциплины

Таблица 1.1

Код

раздела, 
темы 

Раздел, тема
дисциплины* Содержание 

Исключительно электронного 
обучения с использованием 
внутреннего онлайн-курса 

УрФУ Экономическая 
эффективность технических 

решений

https://openedu.ru/course/urfu/EFFSOLUTION/?session=spring_20
23

1.3. Направление, виды воспитательной деятельности и используемые технологии
Направления воспитательной деятельности сопрягаются со всеми результатами обучения 

компетенций по образовательной программе, их освоение обеспечивается содержанием всех 
дисциплин модулей.

1.4. Программа дисциплины реализуется на государственном языке Российской Федерации .

2. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

Экономическая эффективность технических решений

Электронные ресурсы (издания) 



Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы

Внутренний онлайн-курс УрФУ Экономическая эффективность технических решений 
https://openedu.ru/course/urfu/EFFSOLUTION/?session=spring_2023

Материалы для лиц с ОВЗ 

Весь контент ЭБС представлен в виде файлов специального формата для воспроизведения 
синтезатором речи, а также в тестовом виде, пригодном для прочтения с использованием экранной лупы 
и настройкой контрастности.

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

3. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Экономическая эффективность технических решений

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 
оборудованием и программным обеспечением

Таблица 3.1

№ 
п/п

Виды занятий Оснащенность специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы

Перечень лицензионного 
программного обеспечения

1 Лекции Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

2 Практические занятия Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM

3 Текущий контроль и 
промежуточная 
аттестация

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM



4 Самостоятельная 
работа студентов

Мебель аудиторная с 
количеством рабочих мест в 
соответствии с количеством 
студентов

Персональные компьютеры по 
количеству обучающихся

Подключение к сети Интернет

Microsoft Windows 8.1 Pro 64-bit 
RUS OLP NL Acdmc

Office Professional 2003 Win32 
Russian CD-ROM
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